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Подведены итоги обучения очередного потока резер‑
вистов по программам «Достояние», «Капитал» и «Та‑
ланты». Главный экзамен — ​защиту индивидуальных 
проектов перед своими руководителями, главами 
дивизионов и предприятий, кураторами из числа 
топа‑30 — ​участники успешно сдали. Впереди выпуск‑
ников ждет работа с применением полученных навы‑
ков, а следующий поток резервистов начнет обучение 
уже летом этого года.

ТЕКСТ: Анастасия Филиппова, Светлана Романова  ФОТО: «СР»

Как работает резерв с точки зре‑
ния назначений? В «Таланты» 
принимают самых молодых со‑
трудников предприятий, кото‑
рые только готовятся занять 
руководящую должность или 
имеют минимальный управлен‑
ческий опыт, в «Капитал» — ​ме‑
неджеров среднего звена с опы‑
том управления от двух лет, 
в «Достояние» — ​претенден‑
тов на руководящие должно‑
сти топа‑30, ключевые позиции 
в дивизионах и на крупных пред‑
приятиях. По каждой позиции 
есть планы преемственности — ​
их ведут кадровые службы.

К сожалению, резервисты 
до сих пор сталкиваются с непо‑
ниманием начальства и пробле‑
мами при оформлении команди‑
ровок для обучения. Некоторые 
руководители не готовы отвле‑
кать ценных сотрудников от ра‑
боты, и в этом нет ничего уди‑
вительного. Возможно, они 
опасаются, что талантливого 
специалиста заметят на уров‑
не отрасли и переманят в дру‑
гую компанию. Достоин внима‑
ния пример ТВЭЛ: в топливной 
компании традиционно высокая 
степень ротации руководите‑

лей разного уровня. Они получа‑
ют новые должности как в сво‑
ем дивизионе, так и в других. 
Как показывает практика, такая 
система идет лишь на пользу — ​
ТВЭЛ развивает горизонтальные 
связи в отрасли.

Один за всех, и все 
за одного
«В первый год резервисты потока 
«Достояние» проходят интенсив‑
ную программу по развитию ли‑
дерских качеств, — ​рассказывает 
начальник управления по рабо‑
те с персоналом «Росатома» Ека‑
терина Рахманкина. — ​Далее 
практика: в течение года каж‑
дый реализует свой проект, о ре‑
зультатах докладывает на еже‑
годной конференции. Тему чаще 
всего резервисты выбирают 
сами, но может определить и ку‑
ратор. Благодаря такому взаимо‑
действию участники понимают, 
в каком направлении двигаться».

«СР» выбрала несколько ин‑
тересных проектов, над кото‑
рыми трудились резервисты 
«Достояния». Суть работы Кон‑
стантина Вергазова, вице-пре‑
зидента по инновационному 
развитию ТВЭЛ, — ​в сниже‑

нии затрат в потоке изготов‑
ления циркониевой продук‑
ции на ЧМЗ. Кстати, раньше он 
был генеральным директором 
Чепецкого механического за‑
вода, а на повышение пошел, 
когда был в резерве. Перей‑
дя в ТВЭЛ, о родном предприя‑
тии Константин Вергазов не за‑
был: «С помощью этого проекта 
мы высвободили средства, что‑
бы вкладывать их в новые инве‑
стиционные проекты, создавать 
новые рабочие места». Благода‑
ря проведенным мероприяти‑

ям себестоимость циркониевой 
продукции снизилась на 8,2 %, 
а время протекания процес‑
сов — ​с 87 до 73 дней.

Проект Александра Мерте‑
на, президента компании «Рус‑
атом — ​Международная сеть» 
направлен на продвижение но‑
вого продукта — ​мини-ГЭС 
производства венгерского за‑
вода Ganz (входит в «Атомэнер‑
гомаш»). Мини-ГЭС собирают 
на заводе, а заказчику постав‑
ляют уже готовое оборудование 
в 20-футовом морском контей‑

нере. «На зарубежных рынках 
растет интерес к проектам в об‑
ласти возобновляемых источ‑
ников энергии, — ​рассказывает 
Александр Мертен. — ​Для «Рос‑
атома» это новое бизнес-направ‑
ление, мы еще не выступали 
в гидроэнергетике. Успех проек‑
та в том, что в конце 2016 года 
мы заключили первый контракт 
с грузинской энергетической 
компанией на поставку пилот‑
ной станции. Сейчас ведутся пе‑
реговоры в ряде других стран, 
например в ЮАР».

  КАДРЫ 

Золотой 
запас

Резервист: инструкция по применению
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Еще один резервист — ​Илья 
Вергизаев, генеральный ди‑
ректор компании «Турбинные 
технологии ААЭМ». Его про‑
ект — оптимизация подготов‑
ки коммерческого предложения 
и выдачи исходных данных про‑
ектирования на машзал АЭС 
«Ханхикиви». Благодаря ин‑
струментам ПСР предприятие 
сократило время протекания 
процессов на 30 % и выиграло 
конкурс. Исполнение контрак‑
та началось в кратчайшие сро‑
ки. ААЭМ использует этот опыт 
в следующих конкурсах и при 
выполнении работ по поставке 
комплектных турбоустановок 
АЭС «Росатома».

«Проект «Чистая вода» объ‑
единяет в себе опреснение, 
водоподготовку, водоочист‑
ку, — ​рассказывает первый 
заместитель генерального 
директора по стратегии и ор‑
ганизационному развитию 
«Атомэнергомаша» Ксения Су‑
хотина. — ​Если говорить о вну‑
треннем рынке, то мы можем 

модернизировать АЭС и ре‑
шить проблему водоснабжения 
атомных городов. Если гово‑
рить о международном рынке, 
то потенциальные заказчики за‑
интересованы в комплексном 
предложении, включающем 
опреснительный комплекс, ин‑
тегрированный с АЭС. Уже ве‑
дутся переговоры с Казахстаном 
и Индией».

На данный момент в проек‑
те задействованы 113 сотрудни‑
ков 11 предприятий «Росатома». 
Так как проект междивизио‑
нальный, не всегда срабатывает 
ценность «единая команда» — ​
некоторые предприятия даже 
в проектной работе больше за‑
интересованы в получении при‑
были, чем в достижении резуль‑
тата.

Невозможное возможно
Алексей Черников — ​главный 
инженер «Атомэнергоремон‑
та», проходил обучение в «Ка‑
питале». Он 20 лет отработал 
на Кольской АЭС. Начинал по‑
мощником мастера, а закон‑
чил директором кольского фи‑
лиала «Атомэнергоремонта». 
Должность главного инжене‑
ра организации получил во вре‑
мя обучения в резерве. «Ко‑
гда поступал в «Капитал», 
думал не о карьерном росте, 
а о том, что получу новые зна‑
ния и компетенции. За два года 
мои ожидания оправдались, — ​
утверждает Алексей Черни‑
ков. — ​Я больше узнал о новых 
рынках и последние полтора 

года активно использую полу‑
ченные знания. Мы уже заклю‑
чили контракты с несколькими 
неотраслевыми предприятиями. 
Например, ведем работу с Бал‑
тийским заводом по сооруже‑
нию атомных ледоколов и пла‑
вучего энергоблока».

Дмитрий Родиков, начальник 
производственно-техническо‑
го отдела «Атомэнергоремонта», 
тоже работал в кольском филиа‑
ле и прошел обучение в «Капита‑
ле». «Алексей Черников — ​мой 
руководитель, — ​рассказыва‑
ет резервист. — ​Я участвую в его 
проекте по модернизации обо‑
рудования на Армянской АЭС. 
Подобные работы мы выполня‑
ли в России, но сроки реализа‑
ции были от пяти до семи лет. 
Планировали договориться с за‑
казчиком сделать весь комплекс 
работ за два года по восемь ме‑
сяцев. Но нам поставили другие 
условия: работы должны длить‑
ся не более четырех с полови‑
ной месяцев в год». Если проект 
Алексея Черникова по органи‑
зации работ будет выполнен 
в срок, то Армянская АЭС за год 
получит дополнительной товар‑
ной продукции на 35,9 млн дол‑
ларов.

«Идея моего проекта — ​ор‑
ганизовать обучение иранских 
специалистов в ремонтной сфе‑
ре с учетом специфики их стра‑
ны, — ​рассказывает Дмитрий 
Родиков. — ​Нас много критико‑
вали коллеги, их замечания по‑
могли нам увидеть недоработки 
и устранить их. Когда говори‑
ли, что это невозможно, мы де‑
лали это возможным. Наши 
специалисты работали в Иране 
(ремонт на АЭС «Бушер» выпол‑
няют компании «Росатома». — 
«СР») не только в качестве 
преподавателей, но и в роли 
практиков-исследователей. 
В итоге мы приобрели компе‑
тенции по работе с ирански‑
ми специалистами и создали 
программу подготовки наше‑
го инженерного состава для до‑
стижения успехов на внешних 
рынках».

КАДРОВЫЙ РЕЗЕРВ / «ТАЛАНТЫ» / «КАПИТАЛ» / «ДОСТОЯНИЕ» / 
АКАДЕМИЯ «РОСАТОМА» / ПЕРСОНАЛ

АЛЕКСАНДР МЕРТЕН:
«ДЛЯ «РОСАТОМА» ПРО-

ИЗВОДСТВО МИНИ-ГЭС — 
НОВОЕ БИЗНЕС-НАПРАВ-
ЛЕНИЕ. УСПЕХ ПРОЕКТА 
В ТОМ, ЧТО В КОНЦЕ 
2016 ГОДА МЫ ЗАКЛЮ-
ЧИЛИ ПЕРВЫЙ КОНТРАКТ 
С ГРУЗИНСКОЙ ЭНЕРГЕ-
ТИЧЕСКОЙ КОМПАНИЕЙ 
НА ПОСТАВКУ ПИЛОТ-
НОЙ СТАНЦИИ»

  ПРЯМАЯ РЕЧЬ 

Алексей Лихачев
Генеральный директор
«Росатома»
— Проекты, которые реализуют 
специалисты в рамках резерва, 
имеют огромное значение для 
решения стратегических задач 
госкорпорации. В связи с этим 
хотелось бы два раза в месяц про‑
водить деловые встречи в формате 
15 – 20 человек. Интересно будет 
обсудить не только проекты, 
но и в целом взгляды на отрасль, 
на текущие проблемы. Часть 
резервистов мы уже привлекли 
в проект «Форсайт‑2040». И при‑
влечем еще больше. Я уверен, чем 
больше точек соприкосновения 
у руководства нынешней госкорпо‑
рации с руководством будущей 
госкорпорации, тем лучше.

Юлия Ужакина
Генеральный директор Академии 
«Росатома»
— Начиная с 2017 года резерви‑
стов будут готовить в течение 
трех лет, раньше было два года. 
В третий год обучения их ждут 
стажировки как на предприятиях 
«Росатома», так и за рубежом. 
Изменился подход к выбору 
проектов. Он стал более гибким, 
резервисты могут выбрать подхо‑
дящий формат из трех категорий: 
проекты быстрых изменений — ​
по аналогии со знакомыми всем 
ППУ, проекты изменений, связан‑
ные с корпоративной культурой, 
ценностями, вовлеченностью, 
и долгосрочные проекты — ​про‑
екты по оптимизации процессов.

Оксана Кармишина
Заместитель директора депар-
тамента, начальник отдела 
оценки, развития и повышения 
эффективности персонала, 
«Росатом»
— Одно из прорывных направле‑
ний обучения — ​международные 
проекты, где уже сейчас требуют‑
ся руководители и эксперты с но‑
выми компетенциями, мобиль‑
ные, готовые работать с нашими 
иностранными заказчиками 
на международном рынке. И эта 
потребность с каждым годом 
будет только расти.

Татьяна Терентьева
Директор по персоналу
«Росатома»
— В отрасли до сих пор дефицит 
подготовленных, амбициозных, 
готовых к прорывным решениям 
руководителей, а потребность 
в них все выше. Поэтому назна‑
чения на ключевые должности 
из резерва — ​важная задача. В ре‑
зерв сегодня входят 2802 челове‑
ка. Доля продвижений из числа 
резервистов в 2016 году составила 
54 %. Через два года мы должны 
достичь 70 %. Важным условием 
для получения назначения являет‑
ся готовность резервиста к рота‑
циям в смежные направления, 
на другие предприятия отрасли. 
Это дает гораздо больше возмож‑
ностей, ведь на своем предприя‑
тии можно долго ждать вакансию. 
Так, в 2016 году 114 резервистов 
перешли на другие предприятия 
и дивизионы отрасли.

strana-rosatom.ru
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«Русатом — ​Международная сеть» — ​ключевой парт‑
нер предприятий отрасли в работе на мировом рынке. 
О том, как коммуникации помогают наращивать порт‑
фель заказов, в интервью «СР» рассказал глава РМС 
Александр Мертен.

ТЕКСТ: Полина Ступина  ФОТО: Евгений Погонин

— Оцените, пожалуй-
ста, итоги работы РМС 
в 2016 году.

— Событий много, в целом год 
прошел для отрасли довольно 
хорошо. При участии РМС были 
решены важные для отрасли во‑
просы. Например, болгары вы‑
платили долг за закрытие проек‑
та АЭС «Белене». Здесь отлично 
поработали и наши отрасле‑
вые юристы, и коллеги из АСЭ, 
наш региональный центр в Цен‑
тральной Европе обеспечивал 
организацию работы проект‑
ной команды и взаимодействие 
с болгарской стороной.

Несмотря на все политиче‑
ские события в мире и неодно‑
значное отношение к России 
во многих странах, решение 
международного арбитража 
по АЭС «Белене» лишний раз до‑
казывает, что «Росатом» — ​это 
действительно глобальная ком‑
пания, которую уважают. В том 
числе за то, что она работает 
исключительно в рамках пра‑
вового международного поля. 
«Росатом» никогда не нарушал 
своих обязательств по догово‑
рам и не собирается это делать 
в дальнейшем. Это очень важно 
для репутации госкорпорации.

Значимым для нас стало раз‑
витие проекта АЭС «Пакш‑2». 
Контракт «Росатом» заключил 
довольно давно. Но Еврокомис‑
сия решила подробно его из‑
учить. Специалисты РМС плотно 
работали с венгерскими партне‑
рами, с кабинетом премьер-ми‑
нистра, мы давали все необхо‑
димые разъяснения по проекту. 
Наконец расследование завер‑
шилось, проекту дан зеленый 
свет. Считаю, что это наш об‑
щий большой успех.

Кстати, по «Пакшу‑2» была 
очень показательная история. 
Еврокомиссия на своем сай‑
те проводила опрос, экспер‑
ты со всего мира могли оста‑
вить комментарий о проекте. 
Более двух третей отзывов было 
за строительство «Пакша‑2». 
Причем эти комментарии были 
не из России, а со всего мира, 
в том числе из Западной Евро‑
пы, Латинской Америки. И тут 
тоже есть вклад РМС. С появле‑
нием офисов нашей сети в раз‑
ных регионах мира мы стали 
ближе к клиентам, понятнее им.

Не менее важная часть ра‑
боты РМС сосредоточена в об‑
ласти международного пиара, 
в том числе ​организации меро‑
приятий в странах присутствия 
и для наших потенциальных 
клиентов. За год мы приняли 
на объектах «Росатома» огром‑
ное количество делегаций, ино‑
странных журналистов, спе‑
циалистов, экологов, экспертов 
из разных стран. Провели мно‑
жество семинаров и круглых 
столов для потенциальных парт‑
неров. Все это, безусловно, так‑
же работает на имидж «Росато‑
ма» в мире.

— А по цифрам что?
— При непосредственной по‑

мощи РМС в 2016 году компа‑
нии «Росатома» заключили кон‑
тракты на общую сумму почти 
300 млн долларов.

— Это ожидаемый резуль-
тат?

— Мы выполнили КПЭ, по от‑
дельным показателям даже 
с превышением. Наши основные 
показатели — ​это портфель за‑
казов, выручка на международ‑
ном рынке и реализация новых 
продуктов. Но знаете, нет преде‑
ла совершенству. Конечно, под‑
водя итоги, всегда понимаешь, 
где и что можно было сделать 
лучше.

— Можете привести ка-
кой-то пример? Что не полу-
чилось, а жаль?

— Недавно южноафриканская 
компания Eskom искала подряд‑
чика для строительства блока 
тепловой станции с поставкой 
оборудования. У них там случи‑
лась авария, и надо было сроч‑
но решать вопрос. А у нас есть 
соответствующие компетенции 
в отрасли. Причем заказчик го‑
тов был отдать генподряд цели‑
ком и за живые деньги.

Мы начали искать исполни‑
телей в отрасли. И никто не за‑
хотел. Кто-то отказался, сослав‑
шись на большой объем заказов 
по атомной тематике. Кто-то 
был не готов взять на себя роль 
EPC-подрядчика. В общем, к со‑
жалению, мы упустили эту воз‑
можность.

— Но мы же в Африке хо-
тим АЭС строить. Этот кон-
тракт нам как-то помог бы?

— Ну, во‑первых, мы могли там 
заработать. Стоимость контрак‑

та была порядка 600 млн долла‑
ров. И, действительно, не менее 
важно, что именно Eskom бу‑
дет принимать решение о строи‑
тельстве новых АЭС в ЮАР. 
А значит, успешно реализован‑
ный контракт в тепловой энер‑
гетике был бы нам в плюс.

— Какие планы у РМС 
на этот год?

— Снова запланирован рост 
показателей по сравнению 
с прошедшим годом. При этом 
портфель заказов у «Росато‑
ма» настолько большой, что 
ставить задачу его наращива‑
ния в разы было бы неправиль‑
но. Тем не менее определенный 
рост закладывается. Выручка 
на международных рынках дол‑
жна как минимум не снизить‑
ся, а в идеале — ​тоже подрасти. 
И конечно, новое для нас в этом 
году — ​это то, что руководство 
отрасли утвердило концепцию 
развертывания продаж новых 
продуктов «Росатома» на базе 
региональной сети РМС. Опре‑
делены пилотные продукты.

— Например?
— Мы уже начали активно 

взаимодействовать с «Атомэнер‑
гомашем» и его дочерней струк‑
турой, заводом Ganz в Венгрии, 
по реализации продуктов в об‑
ласти гидроэнергетики. Я имею 
в виду проект мини-ГЭС. Будем 
работать с Rusatom Healthcare 
по ядерной медицине и много‑
функциональным центрам обра‑
ботки, с Umatex по углеволокну.

— Готовы ли предприятия 
оперативно по вашему сигна-
лу выдать новый продукт?

— К сожалению, не всегда. Об‑
щеотраслевой успех складыва‑
ется из взаимодействия всех 
составных частей. Наша зада‑
ча — ​снять информацию с рын‑
ка, понять, что нужно клиенту: 
технические, стоимостные ха‑
рактеристики, количество и т. д. 
Мы это передаем в отрасль и пы‑
таемся оценить готовность вы‑
полнить потенциальный заказ. 
Тут подключается научно-тех‑
нический блок, который под‑
тверждает наличие техноло‑
гии. Дальше проводится оценка 
стоимости. И наконец, произ‑
водственный блок должен на‑
звать сроки и подтвердить 
стоимость. Если все совпало — ​
запускаем.

Но у нас же часто инициати‑
ва исходит от предприятий: вот 
мы произвели условный куб же‑
леза, продайте его, пожалуй‑
ста. Мы, конечно, можем выйти 
на рынок, кинуть клич — ​и мо‑
жет, даже случится чудо, кто-то 
купит этот куб железа. Но, как 
правило, это не работает. Пре‑
жде чем запускать новый про‑
дукт в производство, нужно убе‑
диться, что под него есть рынок.

— Где-то сконцентрирована 
информация о новых продук-
тах предприятий отрасли?

— За данное направление 
в госкорпорации отвечает 
управление по развитию и ре‑

структуризации (руководи‑
тель — ​Олег Барабанов), мы 
с ними плотно взаимодейству‑
ем. Но иногда предприятия от‑
расли не могут выдать гото‑
вый продукт. Например, у нас 
есть каталог «Науки и иннова‑
ций». Молодцы ученые, много 
по-настоящему классных идей. 
И потребители этих разрабо‑
ток есть. Но, к сожалению, ко‑
гда мы приходим к предприя‑
тиям и говорим: «Все, клиента 
нашли», — ​выясняется, что еще 
нет опытного образца, или еще 
не запускали в серию, или нет 
уверенности по техническим ха‑
рактеристикам.

— Зачем вписали тогда в ка-
талог?

— Это вопрос. Здесь нужно от‑
давать себе отчет: а действи‑
тельно ли есть у нас тот продукт, 
который мы заявляем к продви‑
жению на рынке? Это к обсу‑
ждению того, что общий успех 

  СТРАТЕГИЯ 

Контакты 
в контракты

«ПРЕДПРИЯТИЯ ГОВОРЯТ: 
ВОТ МЫ ПРОИЗВЕЛИ 
УСЛОВНЫЙ КУБ ЖЕЛЕ-
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ПРЕЖДЕ ЧЕМ ЗАПУСКАТЬ 
НОВЫЙ ПРОДУКТ В ПРО-
ИЗВОДСТВО, НУЖНО 
УБЕДИТЬСЯ, ЧТО ПОД 
НЕГО ЕСТЬ РЫНОК»



Страна РОСАТОМ | № 15 (287) | 2 КВАРТАЛ  2017 · 5strana-rosatom.ru

РМС / АЭС «БЕЛЕНЕ» / АЭС «ПАКШ-2» / ESKOM / «РУСАТОМ СЕРВИС» / 
RUSATOM HEALTHCARE / UMATEX / «АТОМЭНЕРГОМАШ» / РАОС

может сложиться, только если 
каждый будет на своем месте от‑
ветственно подходить к реше‑
нию задачи.

— А вы можете повлиять 
на цену новых продуктов?

— Вопрос стоимости непро‑
стой и в чем-то даже болезнен‑
ный для отрасли. Мы уже почти 
три года живем в условиях изме‑
ненного курса доллара к рублю, 
и руководство госкорпорации 
постоянно говорит, что этим ок‑
ном возможностей надо поль‑
зоваться. Если у нас все затраты 
в рублях, зарплаты и электро‑
энергия в рублях, значит, цена 
в долларах должна уменьшать‑
ся. К сожалению, нам не удалось 
пока в полной мере воспользо‑
ваться этим преимуществом.

— Мировой атомный рынок 
потряхивает. Непростая си-
туация в Areva, банкротство 
Westinghouse. Появляются но-
вые конкуренты. Как это ска-
зывается на «Росатоме»?

— Проблемы у традиционных 
поставщиков — ​это очень серь‑
езный сигнал и, конечно, не по‑
вод для радости. Подобные исто‑
рии в любом случае отражаются 
на рынке в целом. Важно про‑
анализировать, что случилось, 
и постараться учесть этот опыт.

А что касается конкурен‑
тов, то помните, как говори‑
лось в «Кавказской пленни‑
це»? «Тот, кто нам мешает, — ​тот 
нам и поможет». Надо сотруд‑
ничать с конкурентами там, 
где это возможно. И мы, напри‑
мер, с той же Areva взаимодей‑
ствуем. Есть совместные проек‑
ты с Alstom, EDF, GE. В наших 
проектах поставщиками высту‑
пают Rolls-Royce, Siemens. Ак‑
тивно сотрудничаем с китайски‑
ми и корейскими компаниями. 
Часто ведь как бывает — ​пока 
двое спорят, третий выигрыва‑
ет. Иногда, может быть, стоит 
чем-то поделиться, чтобы полу‑
чить пусть не весь пирог, но его 
часть. Кусок пирога — ​лучше, 
чем вообще ничего.

— Расскажите о рутинной 
работе РМС. В чем она заклю-
чается?

— В работе с клиентами важ‑
но все, даже просто поддержа‑
ние контакта. Многие вопро‑
сы удается снимать при личном 
общении. Например, сервис‑
ные работы для АЭС «Козлодуй» 
в Болгарии. У директора стан‑
ции и руководителя энергохол‑
динга возникали определенные 
вопросы еще во время работ 
по пятому блоку. На уровне ре‑
гионального центра по Цен‑
тральной Европе мы провели 
с ними переговоры. Услышали, 
что их может не устраивать, по‑
старались им объяснить нашу 
позицию. Связались с «Русатом 
Сервисом», обсудили ситуа‑
цию. В итоге нам удалось снять 
все острые вопросы. «Русатом 
Сервис» качественно выпол‑
нил свою работу с французским 
партнером. Клиент остался до‑
волен, и мы получили контракт 
на шестой блок.

Я ни в коем случае не хочу пе‑
ретягивать на себя одеяло и го‑
ворить, что только благодаря 
РМС все случилось. Нет. В пер‑
вую очередь контракт был за‑
ключен потому, что «Русатом 
Сервис» успешно завершил пре‑
дыдущий. Но мы помогли ему 
услышать потребности клиента.

На Украине наш офис поддер‑
живает коммуникацию с укра‑
инскими коллегами, несмотря 
на все сложности. И это не раз 
нас выручало. Так, в 2014 году 
мы через местный офис узнали, 
что Украина готовит решение 
о приостановке транзита ядер‑
ных материалов. Оперативно 
сообщили об этом в ТВЭЛ. Они 
подготовились, не нарушили 
обязательства по поставкам топ‑
лива в Восточную Европу и отра‑
ботали новые пути доставки.

РМС регулярно готовит мар‑
кетинговые отчеты для руко‑
водства и предприятий отрас‑
ли. Аналитики и маркетологи 
очень кропотливо отслежива‑

ют ситуацию на рынках. Гео‑
графия наших региональ‑
ных центров — ​от Сингапура 
до Рио-де-Жанейро и Вашингто‑
на. То есть, по сути, мы работа‑
ем в 24-часовом режиме. С од‑
ной стороны, это очень тяжело: 
люди у нас действительно часто 
работают допоздна. Но, с другой 
стороны, такая география повы‑
шает оперативность.

— Как управлять такой 
командой в формате 24/7?

— Сложно. Не высыпаюсь. 
Я живу в Подмосковье, из-за  
пробок до работы добира‑
юсь иногда два-три часа. Каж‑
дый день встречи с контраген‑
тами, клиентами, партнерами, 
обсуждения с дивизионами во‑
просов, которые сейчас сто‑
ят на повестке дня. Также регу‑
лярные встречи или совещания 
в госкорпорации. Приезжа‑
ешь в офис, начинаешь разби‑
рать почту. В день у меня ми‑
нимум 100 писем, на которые 
нужно ответить. Мы являемся 
форпостом «Росатома» за рубе‑
жом. Встречают по одежке, вот 
РМС — ​именно такая «одежка». 

Крайне важно соблюдать дело‑
вой этикет. На каждое письмо 
надо ответить вовремя. Кстати, 
по деловому этикету и особен‑
ностям работы в разных странах 
мы выпустили прекрасную кни‑
гу — ​пособие для встреч и пе‑
реговоров. Надеемся, что этот 
материал пригодится нашим 
коллегам в их работе.

— Я не сплю — пусть никто 
не спит?

— Нет, конечно (смеется). Сам 
ухожу с работы в 9 – 10 вечера. 
Есть сотрудники, которые ухо‑
дят раньше. Некоторые коллеги 
уходят позже меня — ​их, кста‑
ти, немного. И это происходит 
не потому, что они плохо плани‑
руют свой рабочий день, а по‑
тому, что крайне ответственно 
подходят к своим обязанностям 
по взаимодействию с региональ‑
ными центрами, которые нахо‑
дятся в разных часовых поясах.

— Какие качества вы цените 
в специалистах?

— Для себя вывел такую фор‑
мулу. Человек тогда может при‑
нести максимальную пользу 
компании, когда он делает ров‑
но то, что у него хорошо получа‑
ется. Иными словами, надо по‑
смотреть, где он может достичь 
серьезных результатов, и имен‑
но это ему поручать.

Важно, чтобы люди относи‑
лись к своей работе чуть более 
внимательно, чем того требуют 
правила трудового распорядка. 
Мне самому близок такой под‑
ход, и в РМС я пытаюсь людей 
подбирать по такому призна‑
ку. Для работы, что называет‑
ся, в поле — ​переговоров, меро‑
приятий, встреч — ​нужно быть 
очень хорошим коммуникато‑
ром. Аналитик же должен уметь 
из огромного количества инфор‑
мации быстро выудить имен‑
но то, что нам нужно, что важ‑
но «Росатому». Здесь, наверное, 
усидчивость важнее, чем свобо‑
да в общении.

У нас в РМС, как и в целом 
в «Росатоме», конечно, есть 
своя специфика. Много про‑
цессов забюрократизировано, 

есть вопросы безопасности, не‑
распространения, международ‑
ное законодательство, сложная 
структура, ЕОСЗ, ЕОСДО и т. д. 
И даже человеку с хорошим бэк‑
граундом в бизнесе может быть 
очень нелегко вникнуть в эти 
тонкости отраслевой работы.

— Сотрудники из разных 
стран, часовые пояса, раз-
ные характеры, компетенции. 
РМС — ​это единая команда?

— Да, безусловно. У нас рабо‑
тает много иностранцев. Но мы 
все — ​и это не преувеличение — ​
говорим на одном языке, по‑
нимаем друг друга с полусло‑
ва. Мне не нужно по несколько 
раз объяснять на пальцах те за‑
дачи, которые перед нами стоят. 
Конечно, не бывает идеальных 
коллективов. У всех есть пробле‑
мы — ​есть они и у нас. Но мы 
стремимся их быстро решать.

При этом у нас достаточно мо‑
лодой коллектив. Я-то себя ско‑
рее к старшему поколению отно‑
шу — ​мне недавно исполнилось 
47 лет. Так вот, глядя на сотруд‑
ников РМС, могу твердо сказать: 
молодежь у нас очень достойная.

— В чем секрет построения 
успешной команды?

— Важна интересная, по-на‑
стоящему значимая задача. Важ‑
но, чтобы люди понимали, ка‑
кой карьерный рост у них может 
быть и от чего он зависит. Для 
меня, как для руководителя, 
важно найти время и возмож‑
ность поговорить с каждым со‑
трудником. И если у человека 
что-то не получилось один раз, 
надо дать ему возможность про‑
явить себя еще раз. Стараем‑
ся развивать межличностное 
общение. Спорт, кстати, хоро‑
шо сплачивает. У нас есть фут‑
больная и волейбольная коман‑
ды. На итоговом совещании, 
как правило, проводим турниры 
среди команд РМС по волейбо‑
лу. И самое главное — ​у нас одна 
цель: работая совместно с ди‑
визионами и подразделениями 
госкорпорации, усилить наши, 
«Росатома», позиции на между‑
народных рынках.

СПОРТ — ВАЖНЫЙ ИНГРЕДИЕНТ  для построения единой команды

РМС ПОМОГ КОМПАНИЯМ «РОСАТОМА»  в 2016 году заключить контракты на 300 млн долларов
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  ТЕХНОЛОГИИ 

Реактор 
по известным 
мотивам

Сооружение шестого блока НВАЭС — ​как выступление 
оркестра. Разработчик ВВЭР‑1200 «Гидропресс» — ​
композитор, дирижер, первая скрипка и даже настрой‑
щик. Подольские атомщики рассказали о создании 
своего шедеврального произведения — ​проекта перво‑
го в мире реактора поколения III+.

ТЕКСТ: Светлана Романова  ФОТО: НВАЭС

Композитор
Один из разработчиков реактор‑
ной установки — ​Игорь Щекин, 
заместитель генерального кон‑
структора, начальник отделения 
проектирования и конструиро‑
вания РУ. В ОКБ он с 1984 года. 
В 1999-м возглавил бюро техно‑
логов, которое стояло у истоков 
проекта для АЭС «Куданкулам», 
а спустя девять лет возглавил 
ведущий конструкторско-тех‑
нологический отдел. К началу 
разработки техпроекта РУ для 
АЭС‑2006 Игорь Щекин накопил 
большой опыт и не без гордости 
рассказывает, что техзадание 
к новой РУ, ВВЭР‑1200, набро‑
сал за ночь: «Чтобы не набирать 
данные с нуля, взял за основу не‑
реализованный проект для фин‑
ской АЭС «Ловииса‑2». По его 
словам, это как музыкальная ва‑
риация: композитор сел за ро‑
яль и по известному мотиву на‑
писал свою мелодию.

Конечно, тот набросок не был 
техпроектом, но в нем отража‑
лись ключевые решения. Пред‑
ложение Игоря Щекина было 
революционным — ​отказаться 
от четырехканальной активной 
системы безопасности в поль‑
зу двухканальной с внутренним 
резервированием. Это сулило 
большую экономию.

По техзаданию требовалось 
повысить мощность установ‑
ки и увеличить срок службы 
до 60 лет, межремонтный пери‑
од — с четырех до восьми лет, 
а также обеспечить новый уро‑
вень безопасности. Подоль‑
ские специалисты справились 
с этим за три года. В 2009 году 
уже приступили к изготовле‑
нию оборудования и комплек‑
тующих. Когда произошла ава‑
рия на АЭС «Фукусима», проект 
пересмотрели с учетом но‑
вейших международных тре‑
бований, включая стандарты 

МАГАТЭ. Изменений в самой РУ 
не потребовалось, рассказыва‑
ют в «Гидропрессе»: при отклю‑
чении активных систем пассив‑
ные будут работать, принимая 
на себя всю нагрузку, минимум 
сутки.

Струнные
Роль струнных инструментов 
в проекте играют приводы си‑
стемы управления и защиты — ​
СУЗ ШЭМ‑3. Приводы, установ‑
ленные на крышку реактора, 
помогают привести работу обо‑
рудования реакторной уста‑
новки в соответствие авторско‑
му замыслу. Привод состоит 
из пяти элементов: блока элек‑
тромагнитов, блока перемеще‑
ния, датчика, обеспечивающего 
контроль положения поглощаю‑
щих стержней СУЗ в активной 
зоне реактора, а также штанги 
и чехла. К штанге прикрепляют 
поглощающие стержни, кото‑
рые перемещаются внутри топ‑
ливных кассет, регулируя ядер‑
ную реакцию или останавливая 
ее. «Реактор без наших приво‑
дов не заиграет», — ​улыбается 
главный инженер «Гидропрес‑
са» Евгений Лизунов. Когда со‑
оружался шестой блок НВАЭС, 
он возглавлял цех по производ‑

ству приводов СУЗ. «Мы осваи‑
вали новые станки с ЧПУ. Люди 
обучались, работали сверхуроч‑
но, без выходных, чтобы не со‑
рвать плановый пуск блока. 
Сотрудники вносили рацпред‑
ложения по оснастке. Равнодуш‑
ных не было», — ​вспоминает 
Евгений Лизунов.

После модернизации произ‑
водства «Гидропресс», увеличив 
мощность вдвое, смог за год из‑
готовить 135 приводов для но‑
воворонежского ВВЭР‑1200. 
Сейчас предприятие дела‑
ет 300 приводов в год — ​этого 
с лихвой хватит для двух энер‑
гоблоков.

Настройщики
«Перед пуском нужно убедиться 
в том, что оборудование не фаль‑
шивит, то есть фактические ха‑
рактеристики соответствуют 
проектным», — ​объясняет Алек‑
сандр Селезнев, начальник де‑
партамента экспериментального 
обоснования реакторных уста‑
новок. Сборка ВВЭР‑1200 на ше‑
стом блоке НВАЭС началась 
в апреле 2015 года. «На монтаж 
систем пусконаладочных изме‑
рений нас вызывали в майские 
праздники, — ​вспоминает Алек‑
сандр Селезнев. — ​Специалисты 
сменяли друг друга каждый ме‑
сяц, работали без выходных». 

  КОММЕНТАРИЙ 

Михаил Никитенко
Главный конструктор, начальник 
департамента конструирования 
основных систем и оборудования ре-
акторных установок, «Гидропресс»

— Люди, которым нравится их 
дело, счастливые. Им нравится 
учиться и применять знания. 
Именно такие работали над реак‑
торной установкой ВВЭР‑1200.
Сегодня поддерживать командный 
дух сложно, потому что все меря‑
ется деньгами. Все чаще молодежь 
переоценивает свои возможности 
и берется за работу не по квалифи‑
кации. А высокую должность с хо‑
рошим окладом нужно подтвер‑
ждать знаниями и правильными 
решениями.
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Проектирование, изготовле‑
ние и монтаж датчиков систем 
пусконаладочных измерений 
(СПНИ) заняли три года. При 
монтаже оборудования возник‑
ла проблема. Основное оборудо‑
вание — ​датчики и монтажные 
устройства — разрабатывают 
и изготавливают на площадке 
«Гидропресса», а импульсные ли‑
нии, например, закупают. «Нас 
поставщики никогда не подво‑
дили. Но в тот раз все было ина‑
че», — ​рассказывает Александр 
Селезнев. Во время теплогидрав‑
лических испытаний произошла 
разгерметизация нескольких из‑
мерительных каналов СПНИ 
из-за дефектных трубок. Испы‑
тания были приостановлены. 
К счастью, ненадолго: на скла‑
де НВАЭС нашлись подходящие 
трубки, стыковочные детали из‑
готовили на месте. За полторы 
смены смонтировали и провери‑
ли 400 м трубок. «Если бы не по‑

мощь нововоронежских коллег, 
потратили бы минимум три не‑
дели на поиски новых трубок 
и могли бы сорвать график. А это 
уже сказалось бы на имидже 
«Гидропресса», да и отрасли», — ​
подытожил Александр Селезнев.

Дирижер
Заместитель генерального кон‑
структора, начальник отделения 
по авторскому надзору и сопро‑
вождению эксплуатации энер‑
гоблоков с ВВЭР Вадим Берко‑
вич легко справился бы с ролью 
дирижера. Строгий, умеющий 
мгновенно принять верное ре‑
шение, обладающий лидерскими 
качествами, коммуникабельный, 
знающий технологические про‑
цессы как свои пять пальцев, он 
отвечал за ввод в эксплуатацию 
РУ шестого блока НВАЭС.

По ходу монтажа выяснилось, 
что можно отказаться от тради‑
ционных способов проверки, на‑

пример, величины поджатия го‑
ловок кассет имитационной 
зоны. «Мы доказали, что все 
можно определять расчетным 
путем. Так избавились от лишне‑
го железа в реакторе», — ​говорит 
Вадим Беркович.

«Пуск, ввод в эксплуатацию го‑
ловного блока проекта поколе‑
ния III+ не мог пройти идеально, 
потому что на нем отрабатыва‑
ли новые проектные решения, 
которые будут использовать‑
ся на серийных блоках, — ​про‑
должает Вадим Беркович. — ​Мы 
столкнулись с тем, что главная 
задача эксплуатирующей орга‑
низации — ​чтобы блок как мож‑
но скорее начал вырабатывать 
электроэнергию — ​препятствует 
проработке технических вопро‑
сов, возникающих именно на го‑
ловных блоках. Они должны вво‑
диться в эксплуатацию столько 
времени, сколько нужно, в ра‑
зумных пределах, конечно».

«ГИДРОПРЕСС» / НВАЭС / ВВЭР-1200 / СООРУЖЕНИЕ / 
АЭС «КУДАНКУЛАМ» / МАГАТЭ
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ВВЭР сегодня и завтра

  ПРАВИЛА ЖИЗНИ 

Виктор Терешонок
Много лет возглавляет во ВНИИАЭС центр на-

учного руководства пуском и сопровождения экс-
плуатации энергоблоков АЭС с ВВЭР. Пуск каж-
дого блока для него как личное дело, и от своей 

команды он требует такого же отношения. 

ЕСЛИ ПОПАЛСЯ УВЛЕЧЕННЫЙ НАСТАВНИК — ​считай, про‑
фессия в кармане. Мне повезло в школе с учителем физи‑
ки. Благодаря ему я понял эту науку и окончил МГУ.

УВАЖЕНИЕ ЗАСЛУЖИВАЮТ ГОДАМИ Потребуется лет пят‑
надцать и пуск не одного блока, чтобы в тебя поверили 
и признали квалифицированным специалистом. Я уча‑
ствовал в пуске 10 блоков, по девяти из них работал на‑
учным руководителем. В 1984 году пускали первый блок 
Калининской и второй Южно-Украинской АЭС. Весь наш 
отдел был на Украине, на Калининской АЭС меня из фи‑
зиков оставили одного. И я все довел до конца. При под‑
готовке к физпуску третьего блока Ровенской АЭС уже 
руководил группой ученых, проводивших испытания.

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ МНЕ ПЕРЕДАЛАСЬ С ГЕНАМИ, но вос‑
питать ее в себе тоже реально. На пуске блока нужно 
очень много работать. Наша команда на площадке на‑
чиная с холодно-горячей обкатки. Командировка длится 
до года и трех месяцев. Вот так — ​люди боятся в армию 
на год сходить, а мы так живем. Со станции физики уез‑
жают лишь тогда, когда блок сдан в промышленную экс‑
плуатацию.

ЕСЛИ ПРИШЕЛ НА РАБОТУ — ​ТРУДИСЬ Один раз я семь суток 
подряд не спал. Говорят, так нельзя, но я же понимаю, 
что все нормально.

НУЖНО ТРЕНИРОВАТЬ ПАМЯТЬ Я руковожу испытаниями, 
уже не сверяясь с бумагами, — ​вся информация в голове. 
Для каждого испытания перед физпуском моя команда 
пишет несколько программ нейтронно-физических из‑
мерений, по которым на станции ведут работу. Я читаю 
и проверяю каждую.

СОН И ОТДЫХ — ​ВАЖНЫЕ СОСТАВЛЯЮЩИЕ УСПЕШНОЙ РА-

БОТЫ Сложно найти в атомных городах гостиницы с та‑
кими условиями, чтобы можно было подолгу жить. Пока 
эту проблему решили лишь в Волгодонске.

ЕСЛИ НЕТ ДЕНЕГ, то перспективного специалиста можно 
удержать новыми знаниями и интересными задачами.

ПЛОЩАДКА АЭС — ​НЕ ФУТБОЛЬНОЕ ПОЛЕ, где одна коман‑
да играет против другой. Мы не делимся на своих и чу‑
жих, здесь важна взаимовыручка. Если в проекте бло‑
ка по ходу стройки происходят изменения, специалисты 
ВНИИАЭС проводят их экспертизу и согласуют докумен‑
тацию с разными организациями.

СТРОИТЬ ЭНЕРГОБЛОК НУЖНО НЕ ТОРОПЯСЬ, но и не затя‑
гивая. Работа научного руководителя пуска и его команды 
начинается задолго до того, как блок пускают. Команда 
пишет программы измерений, составляет график испы‑
таний. Как я уже говорил, если в проекте блока при вво‑
де в эксплуатацию происходят изменения, то проводится 
экспертиза. Сейчас интенсивная работа идет по подготов‑
ке к пуску четвертого ростовского блока, первого блока 
строящейся ЛАЭС, уже приступили к подготовке докумен‑
тов по пуску седьмого нововоронежского блока.

22
ВВЭР-440

34
ВВЭР-1000

1
ВВЭР-1200

73
Блоков с ВВЭР построено Действующие

51
ЗА РУБЕЖОМ

22
В РОССИИ

В МИРЕ
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СКОРОСТЬ

21 узел

ПРОПУЛЬСИВНАЯ
МОЩНОСТЬ

54 МВт

ЭКИПАЖ

106 человек

АВТОНОМНОСТЬ 
ПЛАВАНИЯ

7,5 

месяца
ОГРАНИЧЕНА 
ТОЛЬКО ЗАПАСОМ 
ПРОВИЗИИ

АВТОНОМНОСТЬ
ЛЕДОКОЛА

5 лет

ВОДОИЗМЕЩЕНИЕ

25 168 тонн -

МОЩНОСТЬ ЯДЕРНЫХ РЕАКТОРОВ

2×171МВт

МОЩНОСТЬ ГЛАВНЫХ ТУРБИН

2×27,6 МВт

ДЛИНА

159,6 метра

ШИРИНА

30 метров

ВЫСОТА БОРТА

17,2 метра

ДВИЖИТЕЛЬ

3 винта
ФИКСИРОВАННОГО 
ШАГА С ЧЕТЫРЬМЯ 
СЪЕМНЫМИ 
ЛОПАСТЯМИ

ЛЕДОПРОХОДИМОСТЬ

2,8 метра

ПОСАДОЧНАЯ ПЛОЩАДКА 
ДЛЯ ВЕРТОЛЕТА КА-32

ПОЛЯРНОЕ СИЯНИЕ

ХОДОВАЯ РУБКА

ОТДЕЛЕНИЕ ГЛАВНЫХ
ТУРБОГЕНЕРАТОРОВ

ОГРАНИЧИТЕЛЬ
«ЛЕДОВЫЙ ЗУБ»

ОТДЕЛЕНИЕ СРЕДНЕГО
ГРЕБНОГО ЭЛЕКТРОДВИГАТЕЛЯ

ПОМЕЩЕНИЕ ППУ № 1

ПОМЕЩЕНИЕ ВСПОМОГАТЕЛЬНЫХ КОТЛОВ,
ВОДООПРЕСНИТЕЛЬНОЙ УСТАНОВКИ И ПГНД

ЦПУ

МАКСИМАЛЬНАЯ ЗАРЕГИ-
СТРИРОВАННАЯ ВЫСОТА 
ПОЯВЛЕНИЯ ПОЛЯРНОГО 
СИЯНИЯ — ОКОЛО 130 КМ, 
МИНИМАЛЬНАЯ — 60 КМ

strana-rosatom.ru

  ПОДРОБНОСТИ 

Роман 
с ледоколом
Из всех стран лишь у России есть свой атомный ледокольный 
флот — сейчас в строю четыре ледокола и лихтеровоз-контей‑
неровоз. Одно из главных преимуществ атомоходов — автоном‑
ность, они способны работать до пяти лет без перегрузки актив‑
ных зон реакторов. Экипаж ледокола — яркий пример единства. 
Корреспондент «СР» побывала на атомоходе «50 лет Победы» 
и посмотрела, как живут атомные моряки.

Первое, что бросается в глаза на подъез‑
де к базе «Атомфлота», — многотонные 
портовые краны и суда всевозможно‑
го размера и назначения. Мощь наше‑
го флота вызывает восхищение: только 
суда на ядерном ходу могут достичь Се‑
верного полюса. Ледоколы класса «Арк‑

тика», к которым относится «50 лет 
Победы», имеют двойной корпус и мо‑
гут ломать лед, двигаясь как вперед, так 
и назад. Однако сила атомного двигате‑
ля — ничто без силы человека, экипа‑
жа. Мы записали истории, рассказан‑
ные тремя членами этой команды.

История первая

Олег Щапин — капитан «50 лет 
Победы» три года, 20 лет от‑
работал на ледоколе «Россия», 
10 из них — в должности капита‑
на. «Экипаж атомохода — боль‑
шая семья, он собирается года‑
ми, — рассказывает он. — Мы все 
давно знакомы: часть коллекти‑
ва — с «России», часть — с «Арк‑
тики». Есть свои традиции: когда 
уходим в море, играет «Проща‑
ние славянки», а когда возвраща‑
емся — гимн атомного флота».

В высоких широтах полярная 
ночь может длиться до полуго‑
да. На вопрос, как моряки справ‑
ляются с отсутствием солнечно‑
го света, Олег Щапин отвечает: 
«Мы просто работаем. По мо‑
лодости все переносится легче, 
с возрастом тяжелее. Когда боль‑
ше месяца темно, постоянно хо‑
чется спать, но мы держимся. Раз 
в неделю точно любуемся север‑

ным сиянием. И как ни увидим 
медведя — иногда по пять-шесть 
раз за вахту, — всегда радуемся. 
Но самое впечатляющее собы‑
тие произошло в 2010 году, когда 
я еще служил на «России». В рай‑
оне от Берингова пролива до ост‑
рова Врангеля наблюдали мигра‑
цию серых китов и кашалотов. 
С высоты мостика, 18 м, видел, 
как несколько тысяч китов одно‑
временно выпускают фонтаны. 
Одни ныряют, другие вынырива‑
ют. Вот насколько хватает глаз — 
киты, до самого горизонта!»

«50 лет Победы»
В 1993 году «50 лет Победы» спустили на воду. Но финансирова-
ние закончилось, и строительство замерло на 10 лет. Ледокол чу-
дом не утилизировали, а в 2003 году государство выделило деньги. 
В 2007 году состоялись первые ходовые испытания в Финском заливе 
и ледокол вошел в состав атомфлота. День поднятия государствен-
ного флага на «50 лет Победы» отмечается 23 марта. Сегодня это 
крупнейший ледокол в мире.
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МУРМАНСК / «АТОМФЛОТ» / АРКТИКА /
КОМАНДА / ЭКОЛОГИЯ / ТРАДИЦИИ

СКОРОСТЬ

21 узел

ПРОПУЛЬСИВНАЯ
МОЩНОСТЬ

54 МВт

ЭКИПАЖ

106 

человек

АВТОНОМНОСТЬ 
ПЛАВАНИЯ

7,5 месяца
ОГРАНИЧЕНА 
ТОЛЬКО ЗАПАСОМ 
ПРОВИЗИИ

АВТОНОМНОСТЬ
ЛЕДОКОЛА

5 лет

ВОДОИЗМЕЩЕНИЕ

25 168 

тонн -

МОЩНОСТЬ ЯДЕРНЫХ РЕАКТОРОВ

2×171МВт

МОЩНОСТЬ ГЛАВНЫХ ТУРБИН

2×27,6 МВт

ДЛИНА

159,6 метра

ШИРИНА

30 метров

ВЫСОТА БОРТА

17,2 метра

ДВИЖИТЕЛЬ

3 винта
ФИКСИРОВАННОГО 
ШАГА С ЧЕТЫРЬМЯ 
СЪЕМНЫМИ 
ЛОПАСТЯМИ

ЛЕДОПРОХОДИМОСТЬ

2,8 

метра

ПОСАДОЧНАЯ ПЛОЩАДКА 
ДЛЯ ВЕРТОЛЕТА КА-32

ПОЛЯРНОЕ СИЯНИЕ

ХОДОВАЯ РУБКА

ОТДЕЛЕНИЕ ГЛАВНЫХ
ТУРБОГЕНЕРАТОРОВ

ОГРАНИЧИТЕЛЬ
«ЛЕДОВЫЙ ЗУБ»

ОТДЕЛЕНИЕ СРЕДНЕГО
ГРЕБНОГО ЭЛЕКТРОДВИГАТЕЛЯ

ПОМЕЩЕНИЕ ППУ №1

ПОМЕЩЕНИЕ ВСПОМОГАТЕЛЬНЫХ КОТЛОВ,
ВОДООПРЕСНИТЕЛЬНОЙ УСТАНОВКИ И ПГНД

ЦПУ

МАКСИМАЛЬНАЯ ЗАРЕГИ-
СТРИРОВАННАЯ ВЫСОТА 
ПОЯВЛЕНИЯ ПОЛЯРНОГО 
СИЯНИЯ — ОКОЛО 130 КМ, 
МИНИМАЛЬНАЯ — 60 КМ

strana-rosatom.ru

История вторая

Сердцем ледокола, энерге‑
тической установкой, за‑
ведует центральный пост 
управления. Здесь работает 
помощник старшего вахтен‑
ного механика Роман Нико‑
лайчук. «Если бы мы не были 
единой командой, работать 
было бы сложно, — говорит 
он. — На ледоколы экипаж 
подбирают очень тщательно. 
Чтобы попасть в штат, нуж‑

но пройти длительную стажи‑
ровку и сдать экзамены».

В рейсе, который длит‑
ся четыре месяца, работа‑
ют 106 человек. «Бывает, 
нас просят поработать до‑
полнительно, — рассказы‑
вает Роман Николайчук. — 
В прошлый раз, например, 
я трудился почти год без пе‑
рерыва. Конфликтов прак‑
тически не бывает. Конеч‑
но, непросто, но мы семья, 
и в наших же интересах под‑
держивать друг с другом хо‑
рошие отношения. После 
вахты можно отдохнуть, ис‑
купаться в бассейне, сходить 
в спортзал, кинотеатр, баню, 
сыграть в волейбол, мини-
футбол. Все есть, чтобы рас‑
слабиться».

Стандартный обед на ледо‑
коле: суп, мясо с гарниром, 

салат из свежих овощей, ком‑
пот и фрукты. «Кормят мно‑
го и хорошо, плов вкусный. 
Правда, самая любимая еда — 
домашняя, — признается Ро‑
ман Николайчук. — Иногда 
душу готов продать за моро‑
женое или шоколадку. С со‑
бой беру запасы, но они за‑
канчиваются».

Кстати, «50 лет Победы» 
почти на 10 м длиннее сво‑
их собратьев за счет экологи‑
ческого отсека. Такого боль‑
ше нигде нет. «Все продукты 
жизнедеятельности сжигают‑
ся в специальных печах, — по‑
ясняет Роман Николайчук. — 
Пепел собирают и привозят 
обратно на берег для утили‑
зации. Мы строго следуем По‑
лярному кодексу, который за‑
прещает выбрасывать что бы 
то ни было в воды Арктики».

История третья

Главный инженер-механик ле‑
докола Игорь Слизский — фанат 
бадминтона, участвует в россий‑
ских и международных соревно‑
ваниях. Нескольких членов эки‑
пажа приобщил к этому спорту. 
«Я уже 43 года в ледокольном 
флоте — немного служил на «Ле‑
нине», больше 30 лет — на «Арк‑
тике», с 2006 года — на «50 лет 
Победы». Сюда неохотно шли, 
потому что ледокол считался 
проблемным. Но он уникален: 
зона активного взаимодействия 
со льдом покрыта нержавеющей 
сталью, плюс применена катод‑
ная защита корпуса. У нас кор‑
пус гладкий, а у «Ямала», на‑
пример, изрытый. Там, где мы 
можем идти на 60 % мощности, 
он не может и на 100 %. Важ‑
на не только мощность, но и во‑
доизмещение, так как судно ло‑
мает лед своим весом. А «50 лет 
Победы» на несколько тысяч 
тонн тяжелее других ледоколов. 
Еще одно отличие от, допустим, 
«Ленина» и «Арктики» — лож‑
кообразная форма зоны лом‑
ки льда. С ней проходимость на‑
много лучше».

Игорь Слизский участвовал 
в историческом походе «Аркти‑
ки»: 17 августа 1977 года над‑
водное судно впервые достигло 
Северного полюса. Тогда спори‑
ли, какие ледоколы строить — 

атомные или дизельные. И этот 
поход дал однозначный ответ. 
«В 1975 году «Арктику» приня‑
ли в эксплуатацию, — рассказы‑
вает Игорь Слизский. — Юрий 
Кучиев (легендарный капитан 
атомных ледоколов «Ленин» 
и «Арктика». — «СР») уже тогда 
предложил сходить на Северный 
полюс. Мы очень серьезно го‑
товились: взяли с собой много 
оборудования и даже бульдозер 
на случай расчистки взлетной 
полосы для эвакуации людей. 
Никто не знал, чего ждать. До‑
стигнув полюса, подняли флаг, 
были выступления участни‑
ков экспедиции. Каждый празд‑
новал как мог, кто-то катался 
на одноколесном велосипеде, 
кто-то играл в теннис».

Кстати, у Игоря Слизско‑
го есть сувенир с предыдуще‑
го места работы. В 2002 году 
на «Арктике» меняли корпус, 
и он вырезал себе кусочек, де‑
монстрирующий, что остается 
от наружной обшивки судна спу‑
стя 27 лет: с 22 мм она стерлась 
до 8–12 мм.

  ДОСЬЕ 

ДАТА РОЖДЕНИЯ: 21 июня 1960 года.

МЕСТО РОЖДЕНИЯ: Красногорск, Челябин‑
ская обл.

ОБРАЗОВАНИЕ: высшее. Окончил Ленинград‑
ское высшее инженерное морское училище 
им. адм. Макарова.

СПЕЦИАЛЬНОСТЬ: судовождение на морских 
путях.

ПРИСВОЕНА КВАЛИФИКАЦИЯ: инженер-судово‑
дитель.

1979–1982 годы — служба в Советской армии.

1983–1987 годы — матрос, Эстонское морское 
пароходство.

1987–1990 годы — курсант, Ленинградское 
высшее инженерное морское училище.

1990–2008 годы — 4-й, 3-й, 2‑й помощник ка‑
питана; дублер старшего помощника капитана; 
2-й, 1‑й старший помощник капитана; старший 
помощник капитана; капитан, Мурманское 
морское пароходство.

28 августа 2008 года — 7 декабря 2017 года — 
капитан атомного ледокола «Россия».

С 8 декабря 2014 года по настоящее время — 
капитан атомного ледокола «50 лет Победы».

Олег Щапин
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Летучие отряды ПСР называют «спецназом»: они выезжают в горя‑
чие точки на производстве и оперативно решают острые проблемы. 
«СР» попросила трех специалистов поделиться правилами жизни. 
Дмитрий Репьев, Алексей Мещеряков и Константин Грабельников 
рассказывают, как нужно общаться с людьми, чтобы завоевать их 
доверие, размышляют о профессии, делятся многолетними наблюде‑
ниями о работе в атомной отрасли.

ТЕКСТ: Надежда Фетисова  ИЛЛЮСТРАЦИЯ: Екатерина Шембель

  ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

Команда ПСР: 
единство непохожих

— Я родился в Нижегородской обла‑
сти, окончил институт по специаль‑
ности «инженер-механик». Начинал 
на Горьковском автозаводе — ма‑
стером отдела качества. Однажды 
руководство объявило о создании 
рабочей группы для внедрения про‑
изводственной системы ГАЗа. Туда 
приглашали тех, кто мыслит не‑
стандартно, хочет улучшений, из‑
менений. На встрече с кандидатами 
предупреждали: многому придется 
учиться самим, рабочий день ненор‑
мированный, будет трудно, но ин‑
тересно. Так и вышло: из 15 человек 
в группе осталось восемь.

В 2012 году меня пригласили 
в ПСР. Нас консультируют япон‑
ские коллеги, для обмена опытом 
ездим к ним. Побывали на Toyota, 
Toshiba, объектах, связанных с атом‑
ной отраслью. Их система в прин‑
ципе не отличается от российской, 
но на практике японцы во многих 
вещах ушли далеко вперед.

Инструменты ПСР универсаль‑
ны. В этом мы убедились, рабо‑
тая в медучреждениях Ярославля 
(проект «Бережливая поликлини‑
ка». — «СР»). Действуют ровно те же 
принципы, и можно добиться пре‑
красных результатов, а главное — 
в медицине работают неравнодуш‑
ные люди.

В своей работе больше всего люб‑
лю разнонаправленность и живое 
общение с представителями разных 
профессий, из разных сфер — это 
необычайно расширяет кругозор, 
дарит уникальный опыт. Производ‑
ство знаю изнутри и с сотрудниками 
говорю на одном языке.

Наши бригады называют «ПСР-
спецназ». Мне нравится это срав‑
нение. Я служил в ВДВ: нас забра‑
сывали в незнакомую местность 
и ставили сложные задачи, тре‑
бующие немедленных решений. 
Если вдуматься, то же самое и у нас 
в бригаде. Пришел утром на рабо‑
ту — узнал от руководства, что нуж‑
но срочно ехать в Ярославль, вне‑

дрять ПСР в медицине. Для таких 
случаев у меня собран чемодан. За‑
скочил домой, взял вещи, сел на по‑
езд — и уже вечером с коллегами 
был в Ярославле. По дороге обсу‑
дили нюансы и стратегию, приеха‑
ли — начали действовать. Так что 
это настоящий спецназ.

Семья привыкла к моему коче‑
вому образу жизни, относится с по‑
ниманием, тем более что и дочка, 
и супруга тоже работают в атомной 
отрасли — в ОКБМ им. Африканто‑
ва. Уж они-то понимают, как важна 
ПСР на производстве. С женой мы 
каждый вечер созваниваемся, рас‑
сказываем друг другу, как прошел 
день. Зато столько радости, когда 
наконец встречаемся!

На предприятиях, бывает, сталки‑
ваемся с непониманием и сопротив‑
лением. Люди думают, что мы сей‑
час будем показывать им, как у них 
все плохо и неправильно. Но мы сра‑
зу объясняем: мы здесь, чтобы по‑
мочь, а не чтобы доложить наверх. 
Сначала знакомимся с руковод‑
ством, потом идем смотреть процесс 
вживую. После собираем рабочую 
группу и обсуждаем планы. Резуль‑
таты поражают самих сотрудни‑
ков. Мне, например, один главный 
инженер горячо доказывал: мини‑
мальный цикл изготовления изде‑
лия — три месяца, показывал отче‑
ты технологов. А мы сократили цикл 
до 28 дней. Когда люди видят, что 
наши инструменты реально работа‑
ют, появляется и доверие, и чувство 
плеча. А если толкать красивые ло‑
зунги, ничего не получится.

В ПСР работают очень увлечен‑
ные люди. Если ты сам не горишь 
своим делом — не сможешь зажечь 
других. У нас теплые отношения, мы 
больше чем коллеги — мы друзья. 
Для меня это очень ценно. Я свою 
работу ни на что не променяю.

Есть правило, которым я руко‑
водствуюсь по жизни, — тоже, кста‑
ти, из области ПСР: хочешь решить 
большую задачу — начни с малого.

— Я родился в Пензенской области, 
окончил Куйбышевский авиацион‑
ный институт. По специальности 
инженер по эксплуатации самолетов 
и двигателей. Позже получил юри‑
дическое образование. В ПСР при‑
шел в 2009 году, до этого работал 
в разных дивизионах и на разных 
предприятиях «Росатома».

Моя работа очень интересная. Ко‑
нечно, мотаться в бесконечные ко‑
мандировки тяжело. Но зато никто 
лучше пээсрщиков не видит карти‑
ну целиком: вся страна как на ладо‑
ни, знаем, как устроена отрасль, чем 
живут люди. Моя работа дает широ‑
кий взгляд на мир, расширяет кру‑
гозор.

«ПСР-спецназ» звучит, на мой 
вкус, чересчур пафосно. Но то, что 
мы отряд быстрого реагирования, 
верно. Наша команда больше похо‑
жа на корпус военных советников: 
приезжаем на передовую, делим‑
ся опытом, даем рекомендации — 
но задачу выполняет коллектив 
предприятия.

Конечно, сталкиваемся с негати‑
вом и недоверием. Но, во‑первых, 
не бывает плохого отношения — 
бывает непонимание процессов 
и методов работы. А во‑вторых, 
от негатива и недоверия есть уни‑

версальный рецепт — небезраз‑
личие. Когда сотрудники понима‑
ют, что нам важны их проблемы, 
начинается настоящая работа, вы‑
страиваются хорошие, командные 
отношения. Иногда инициатив‑
ные сотрудники переходят к нам, 
в АО «ПСР».

Есть одна черта, объединяющая 
сотрудников отрасли: все они вос‑
принимают себя как часть «Росато‑
ма». У атомщиков общие приорите‑
ты. Особенно это чувствуется, когда 
работаешь в других отраслях: там 
такого нет.

Наша ПСР-команда — единство 
непохожих. Бывает, конечно, в ко‑
мандировках немного устаем друг 
от друга. Но у нас одно дело, общая 
цель — и это сглаживает шерохова‑
тости. Мне очень комфортно рабо‑
тать с коллегами.

Девушек у нас мало, это прав‑
да. Но дело исключительно в специ‑
фике работы: большую часть вре‑
мени, 75 %, мы проводим вне дома. 
Не каждый мужчина такое выдер‑
жит, а женщине надолго расставать‑
ся с семьей очень трудно.

Девиз ВДВ — «Никто, кроме нас». 
Если девиз понадобился бы нашей 
команде, он звучал бы так: «Что бы 
ни случилось — только вперед».

«Когда люди видят, 
что ПСР работает, 
появляется и доверие, 
и чувство плеча»

«У атомщиков общие 
приоритеты. В других 
отраслях такого нет»

Дмитрий Репьев
Руководитель проекта, АО «ПСР»

Алексей Мещеряков
Руководитель проекта, АО «ПСР»
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  ПРАВИЛА ЖИЗНИ 

Евгений Адамов
Научный руководитель «Прорыва» и НИКИЭТ, экс-министр 

по атомной энергии Евгений Адамов собрал команду ученых, ко-
торые работают над самым амбициозным проектом «Росато-
ма». Мы выбрали наиболее интересные его высказывания об уче-

ных и научных командах, опубликованные в СМИ за последние 
пять лет.

«На самом деле ключевых людей нужно немного. Мой отец, довольно муд-
рый человек и, в отличие от меня, более спокойный, когда я начинал 
по какому-то поводу эмоционировать, говорил: «Женя, люди все в прин-
ципе одинаковые. Вопрос в том, кто лидер. Настоящие лидеры приведут 
людей к цели быстро. Путаники — они и водят по кругу». В «Прорыве» 
такого быть не должно».

«Страна Росатом»

«Перспективы реализации проекта определяются не научными и инже-
нерными проблемами, а стойкостью руководства: три раза мы уже чуть 
не потеряли половину нашей атомной энергетики. Первый раз — еще 
в 1986 году, когда готовилось постановление о прекращении эксплуата-
ции всех блоков с реакторами, аналогичными чернобыльскому. Второй — 
в 1990‑е годы, когда западные страны пытались использовать черно-
быльскую аварию и заставить Ельцина закрыть все АЭС, построенные 
по советским проектам, или хотя бы те из них, которые используют ре-
акторы РБМК… Третий раз — совсем недавно, когда ввиду формоизмене-
ния графитовой кладки (энергетических реакторов РБМК на ряде россий-
ских АЭС) восстановление ресурсных характеристик рассматривалось 
не только чиновниками, но и рядом весьма уважаемых специалистов как 
задача нерешаемая. Тем не менее мы ее решили».

РИА «Новости»

«К сожалению, люди у нас в основном уже разучились работать эффек-
тивно. Многие считают, что для отработки нитридного топлива, на-
пример, нужно 30 лет. А ведь на получение плутония у Бочвара ушло все-
го три года! И реакторы строили примерно за то же время. Мы должны 
изменить эту ситуацию…

Ключевая проблема — люди. Из ядерной энергетики где-то в 1970‑е 
уходили теоретики, например, в термояд. Считалось, что с атомом все 
проблемы решены. Остались только инженерные вопросы. А инженеры 
могут до бесконечности улучшать то, с чем работают, но, как прави-
ло, неспособны создавать что-то принципиально новое. Остались пока 
очень хорошие специалисты, свободные от консерватизма, но их едини-
цы. Но вспомним, что советскую атомную отрасль тоже создали меньше 
сотни человек. Люди в нашем проекте обязаны держать ответ за конеч-
ный результат, не допуская пошива тришкина кафтана или воздвиже-
ния вавилонской башни. Но надо помнить, что это не конвейер, а скорее 
ювелирное ателье. Мы ищем не просто лучших специалистов, а настоя-
щих энтузиастов, подвижников».

«Страна Росатом»

«Если не считать строителей, суммарно в проекте «Прорыв» работает 
около 1,5 тыс. человек. Как и в любом деле, определяющее значение име-
ют десятки. Они отбираются в соответствии с очень высокими кри-
териями квалификации и пониманием важности вызова, с которым мы 
работаем. Если человек понимает, что это вызов времени, природе, че-
ловечеству, если у него горят глаза — наш человек. Нет — иди работай 
где-то еще. Для основных специалистов проекта установлена высокая 
мотивационная планка. У нас ни банковским служащим, ни работникам 
«Газпрома» не завидуют».

«В мире науки»

«Приятно иметь такого конкурента, как Westinghouse, но еще лучше 
было бы объединить силы ведущих ядерных государств».

«Коммерсант»

— Я родился в Казахстане, по об‑
разованию — математик, окон‑
чил Новосибирский госуниверси‑
тет. В атомной отрасли всю жизнь. 
Начинал на Ульбинском заводе, ра‑
ботал на НЗХК, потом в «Росатоме», 
был начальником управления каче‑
ством — как раз тогда соединяли си‑
стему менеджмента качества и ПСР.

Меня привлекает возможность 
менять людей. Ведь высоких произ‑
водственных результатов можно до‑
стичь, потратив, например, много 
денег, а изменить сотрудников так, 
чтобы они работали хорошо и при 
этом с радостью, — вот это интерес‑
но и необычайно сложно.

Я понимаю, почему к ПСР-коман‑
дам иногда относятся скептически: 
приезжают посторонние, с наскока 
хотят решить наболевшие пробле‑
мы. Так и правда не получится. Каж‑
дое предприятие уникально, анало‑
гов нет, и универсальных решений 
нет. Наша задача — дать общую ме‑
тодологию, рассказать об успешном 
опыте, помочь человеку взглянуть 
на знакомый предмет по-новому. 
Нам говорят: «Так всегда было!» Мы 
спрашиваем: «Может, есть другой 
путь?»

Часто людей просто не слышат. 
Они сникают, перестают хорошо 
выполнять свои обязанности. Нуж‑
но в каждом видеть личность, спе‑

циалиста. Начинаешь задавать во‑
просы — человек пробуждается, 
размышляет, ищет ответы, творит 
такое, о чем мы бы и не догадались. 
В отрасли огромный человеческий 
потенциал.

Обязательно нужно общаться 
всем звеньям цепочки. Идеально, 
если руководителя получается све‑
сти с исполнителем: многие про‑
блемы возникают из-за недопони‑
мания. Мне в этом смысле проще: 
у меня есть опыт работы в Минсред‑
маше 1980‑х. Наша команда делала 
серьезные проекты, и все — от на‑
чальника цеха до слесаря КИПиА — 
работали вместе и общались на рав‑
ных. Этот дух единства я стараюсь 
сейчас реанимировать.

Да, рабочий день у нас ненорми‑
рованный. Зато лишние люди бы‑
стро отсеиваются. Остаются только 
энтузиасты. Но нужно не только го‑
реть идеей, а еще зажигать других, 
находить подход. Наших ребят мы 
учим не приказывать, а рассказы‑
вать, завоевывать доверие.

Близкий мне девиз — «Делай что 
должно, и будь что будет». Я ста‑
раюсь делать свою работу наилуч‑
шим образом, не ожидая похвалы 
и не опасаясь ругани. Сиюминутные 
выгоды приходят и уходят, а сделан‑
ное нами остается. Не нужно пле‑
вать в вечность.

«Я стараюсь реанимиро-
вать дух единства. В от-
расли огромный человече-
ский потенциал»

Константин Грабельников
Директор проекта проектного офиса по про-
грамме развития производственных систем 
в отрасли, «Росатом»
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  «ЧЕЛОВЕК ГОДА» 

Заявки пришли со 
всех предприятий
Ядерный оружейный комплекс — ​традиционный лидер 
по числу заявок на конкурс «Человек года «Росатома».

В 2016 году, как и в предыду‑
щие годы, четыре дивизиональ‑
ные номинации из шести в ЯОКе 
остались неизменными. Одна 
номинация второй год выделя‑
ется для «Атомфлота»: в этом 
году — ​«Электромеханик судов 
с ЯЭУ». Судовой электромеханик 
обслуживает самую сложную 
электрическую установку, суще‑
ствующую на атомных судах. Это 
специалисты высочайшей ква‑
лификации, без которых ни одно 
судно не может выйти в рейс. 
Вторая новая номинация — ​
«Контролер станочных и слесар‑
ных работ». В ЯОКе это массовая 
и очень важная профессия.

Специалисты ЯОКа актив‑
но направляли заявки не толь‑
ко в номинации дивизиона — ​
много заявок в специальных 
номинациях: «Эффективность», 
«Вклад в обороноспособность 
России» и «Наставник года». 
«Очень сложным оказался вы‑
бор победителей в номинациях 
«Научный сотрудник» и «На шаг 
впереди»: было много сильных 
претендентов», — ​говорит се‑
кретарь конкурсной комиссии 
по дивизиону Юлия Климина.

Самые активные участни‑
ки конкурса работают в РФЯЦ-
ВНИИЭФ. Также высока ак‑
тивность сотрудников ЭХП, 

ПСЗ, НИИИС, РФЯЦ-ВНИИТФ. 
От «Маяка» было много заявок 
по всем трем видам номина‑
ций — ​дивизиональным, специ‑
альным и общекорпоративным. 
«В этом году все предприятия 
ЯОКа приняли участие в кон‑
курсе. Связываем это с упроще‑
нием шаблона заявки», — ​отме‑
чает Юлия Климина.

Основной критерий оценки 
заявок — ​значимость работы 
конкурсанта на отраслевом, ди‑
визиональном уровне, а также 
на уровне предприятия. Также 
среди критериев — ​активность 
во внедрении инструментов 
ПСР, соответствие корпоратив‑
ным ценностям, высокая квали‑
фикация, участие в программах 
наставничества.

ЯОК
«Научный сотрудник»

Рустам 
Еникеев

Начальник ла-
боратории, 

НИИЭФА

Валерий 
Козлов

Начальник отде-
ла, НИИИС 

Алексей 
Караваев

Старший науч-
ный сотрудник, 
РФЯЦ-ВНИИТФ

«Мастер»

Денис 
Дегтярев 

Мастер, РФЯЦ-
ВНИИТФ

Иван 
Иконников

Мастер участ-
ка, ПСЗ

Николай 
Рожков 

Старший мастер, 
«Старт»

«Электромеханик судов с ЯЭУ»

Игорь 
Люсин 

Второй электро-
механик, «Атом-

флот»

Иван 
Трофимов 

Старший элек-
тромеханик, 
«Атомфлот»

Тимур 
Шабакаев 

Старший вахтен-
ный электромеха-
ник, «Атомфлот»

«Технолог»

Виктор 
Бучинский 

Ведущий инженер, 
УЭМЗ

Леонид 
Головин 

Руководитель 
группы, ПСЗ

Иван 
Князев

Инженер-техно-
лог, ЭХП

«Контролер станочных и слесарных работ»

Людмила 
Меняйлова 

Контролер ста-
ночных и сле-

сарных работ, 
«Север»

Марина 
Попова

Контролер ста-
ночных и слесар-
ных работ, ЭХП

Ольга 
Савельева

Контролер ста-
ночных и сле-

сарных работ, 
РФЯЦ-ВНИИТФ

«Конструктор»

Айрат 
Бадыгеев 

Заместитель на-
чальника науч-

но-конструктор-
ского отдела, 

РФЯЦ-ВНИИЭФ

Илья 
Гордеев

Инженер-кон-
структор, 

РФЯЦ-ВНИИТФ

Игорь 
Кедров  

Ведущий кон-
структор, 
НИИЭФА

  ПРЯМАЯ РЕЧЬ 

Иван Каменских
Первый заместитель гендиректо-
ра, глава дирекции по ядерному 
оружейному комплексу «Росатома»
— Радует, что предприятия 
ЯОКа — в числе самых активных 
участников конкурса «Человек года 
«Росатома». В этом году мы ввели 
номинацию «Контролер станоч‑
ных и слесарных работ», чтобы 
отметить важность труда тех, кто 
отвечает за контроль качества 
продукции. Победителей мы узна‑
ем на церемонии награждения, 
а я хочу поблагодарить всех сотруд‑
ников ЯОКа, которые не остались 
в стороне и подали заявки на кон‑
курс «Человек года — 2016».

Марина Попова
Контролер станочных и слесарных 
работ 7-го разряда, ЭХП
— Я сама не выдвигалась на кон‑
курс «Человек года». Меня выдви‑
нул мой начальник. В прошлом 
году мне приходилось замещать 
и мастера участка, и инженера. 
При этом обязанности по основ‑
ной профессии никуда не де‑
лись — приходилось совмещать. 
В 2016 году был огромный заказ 
от Министерства обороны — 
шел большой поток изделий. 
Но я справлялась. Наверное, поэто‑
му меня и выдвинули.

Моя основная задача — не про‑
пустить бракованную продукцию. 
Для этого приходится и использо‑
вать измерительный инструмент, 
и сверять все с технической доку‑
ментацией.

Хороший контролер станоч‑
ных и слесарных работ в первую 
очередь должен быть вниматель‑
ным. Еще важна напористость, 
умение настоять на своем. Потому 
что иногда производство пыта‑
ется доказать, что их продукция 
соответствует критериям каче‑
ства. В таком случае необходимо 
убедить, настоять, что ты видишь 
несоответствия и не можешь это 
пропустить. Ну и терпение важно, 
конечно: контролеры качества 
работают между производством 
и военными — нужно уметь компе‑
тентно убеждать и тех и других.

КОНКУРС / ПЕРСОНАЛ / ЛУЧШИЕ СОТРУДНИКИ / 
ВОВЛЕЧЕННОСТЬ

324
заявки

НАПРАВИЛ ЯОК НА КОНКУРС 
«ЧГ-2016»

6 %
РОСТ КОЛИЧЕСТВА ЗАЯВОК 
ПО СРАВНЕНИЮ С «ЧГ-2015»
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Команда РМС, «Росатома», «Русатом 
Энерго Интернешнл» и АСЭ добилась 
выплаты более 600 млн евро, прису‑
жденных Международным арбитраж‑
ным судом в Женеве «Атомстройэкспор‑
ту» в споре с болгарской НЭК ЕАД вокруг 
проекта АЭС «Белене».

Команда ТВЭЛ и «Техснабэкспорта» выве‑
ла «Росатом» в абсолютно новый сегмент 
рынка. С подписанием контрактов на по‑
ставку ТВС-квадрата в США и Швецию 
ТВЭЛ приобрел статус официального по‑
ставщика коммерческих перегрузок топ‑
лива для реакторов PWR.

Команда «Электрохимприбора» разрабо‑
тала и внедрила технологию производ‑
ства стабильного изотопа иттербий‑176, 
соответствующего международной спе‑
цификации для выпуска радиофармпре‑
паратов. Благодаря этому ЭХП увеличит 
до 90 % свою долю на мировом рынке 
этого изотопа.

«ПОБЕДА ГОДА»

В этом году 21 претендент вышел в финал по семи специальным 
номинациям генерального директора. Как распределятся места — 
узнаем совсем скоро, на церемонии награждения 27 апреля.

  «ЧЕЛОВЕК ГОДА» 

Кто получит 
главный приз?

Разработана и сертифицирована ФСТЭК 
России защищенная операционная си‑
стема «Синергия», предназначенная для 
обработки информации ограниченного 
доступа и построения защищенной про‑
граммной платформы на предприятиях 
ЯОК и ОПК.

Финалист — ​начальник специально‑
го научно-исследовательского отдела ин‑
формационной безопасности НИИИС 
Александр Кузьминский.

Команда Белоярской АЭС, «Росэнергоато‑
ма» и «Атомтехэнерго» ввела в промыш‑
ленную эксплуатацию энергоблок № 4 
с реактором на быстрых нейтронах. Это 
ключевой шаг на пути к созданию серий‑
ного проекта.

Команда «ЦНИИТмаша» и АО «Наука 
и инновации» создала 3D-принтер ме‑
таллической печати MeltMaster3D‑550 
для производства ответственных сложно‑
профильных крупногабаритных изделий 
в атомной энергетике и авиастроении.

«НА ШАГ ВПЕРЕДИ»

Команда ОКБМ им. Африкантова разра‑
ботала проект корабельной реакторной 
установки «Феникс» для АПЛ.

Начальник научно-исследовательской 
группы РФЯЦ-ВНИИЭФ Сергей Опенов 
разработал технологию обнаружения 
объектов в сложной метеорологической 
обстановке и создал программный про‑
дукт, позволивший реализовать эту тех‑
нологию в образцах изделий.

Команда «Точмаша» организовала серий‑
ное производство авиационных взрыва‑
телей в интересах Минобороны РФ.

«ВКЛАД В ОБОРОНО-
СПОСОБНОСТЬ РОССИИ»

Александр Аникин, инженер ВНИИНМ, 
разработал линзы из бериллия для рент‑
геновской оптики. План международных 
заказов на 2017 год — 4,5 млн рублей.

Инженер-физик ОДЦ УГР разработал но‑
вые способы обращения с графитосодер‑
жащими РАО. Опубликовал 55 научных 
работ и получил пять патентов.

Технология устройства грунтового осно‑
вания, предложенная инженером АСЭ Ев‑
гением Ратцем, снизила себестоимость 
работ при строительстве Курской АЭС-2 
более чем на 290 млн рублей.

«ВОСХОДЯЩАЯ ЗВЕЗДА»

Электросварщик «НИКИМТ-Атомстроя» 
(дирекция на Курской АЭС) Эдуард Пав‑
люков выстроил систему подготов‑
ки, позволяющую работникам вырасти 
до уровня линейного руководителя. Его 
бригада стала лучшей в дивизионе.

Ведущий научный сотрудник ВНИИТФ 
Сергей Собко передал опыт, обучил 
и инициировал карьерное продвижение 
и личностный рост наиболее результа‑
тивных в работе молодых специалистов.

Главный технолог, заместитель главного 
инженера «ЗиО-Подольска» Виктор Тере‑
хов возглавляет базовую кафедру НИЯУ 
«МИФИ» на предприятии и систематиче‑
ски обучает инженеров-технологов.

«НАСТАВНИК ГОДА»

Команда «Маяка», «Росэнергоатома», 
ФЦЯРБ и «Росатома» продемонстрирова‑
ла решения в области переработки ОЯТ 
и замыкания ЯТЦ в двухкомпонентной 
системе АЭС с ВВЭР и реактором на бы‑
стрых нейтронах. В 2016 году опытная 
партия ОЯТ ВВЭР-1000 вывезена с Ро‑
стовской АЭС. Переработано 6 т.

Команда Нововоронежской АЭС, АСЭ 
и «Атомэнергоремонта» оперативно за‑
менила поврежденный турбогенератор 
энергоблока № 1 НВАЭС‑2, доработав ста‑
тор и сократив время простоя объекта. 
Экономический эффект составил более 
1,3 млрд рублей.

Команда РАОС и АСЭ обеспечила подпи‑
сание EPC-контракта на строительство 
АЭС в Египте: четыре блока, обслужива‑
ние и поставка топлива в течение 60 лет. 
Это самый крупный контракт «Росатома» 
на текущий момент.

«КОМАНДА ГОДА»

Команда «Атоммаша» на 395 дней сокра‑
тила цикл изготовления парогенератора 
в сборе. Выпуск парогенераторов увели‑
чился с четырех до восьми в год — ​в соот‑
ветствии с потребностью отрасли. «АЭМ-
технологии» — единственное в России 
предприятие, обеспечивающее полный 
цикл изготовления парогенератора, при‑
чем эффективнее, чем прежние произво‑
дители.

Команда ППГХО в условиях сниже‑
ния рыночных цен на уран впервые 
с 2011 года вывела предприятие на без‑
убыточность. Прибыль составила 14 млн 
рублей, производительность труда повы‑
силась на 10 %.

Команда «Энергоспецмонтажа» сокра‑
тила срок монтажа главного циркуляци‑
онного трубопровода на втором блоке 
НВАЭС‑2 на 25 %, с 96 до 72 дней: ​абсо‑
лютный минимум для российского атом‑
строя. Экономический эффект превысил 
10 млн рублей.

«ЭФФЕКТИВНОСТЬ»
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«ТОЧМАШ» / ОКБМ / ЕГИПЕТ / ТВС-КВАДРАТ / 
«БЕЛЕНЕ»

Когда важен 
вклад каждого
Среди финалистов номинации 
«Победа года» — проект по полу‑
чению компенсации от Болгарии 
за произведенное оборудование для 
проекта АЭС «Белене». Прошлым ле‑
том международный арбитраж по‑
становил, что болгарская Нацио‑
нальная электрическая компания 
должна выплатить «Атомстройэкс‑
порту» более 600 млн евро. Пред‑
ставители «Росатома» добились 
выплаты этих денег, несмотря на не‑
платежеспособность НЭК и полити‑
ческий кризис в стране.

Весной 2012 года София реши‑
ла отказаться от строительства АЭС 
с участием России, несмотря на то 
что производство оборудования для 
станции уже началось. И «Росатом» 
пошел в суд. Разбирательство про‑
должалось четыре года. Все это вре‑
мя юристы госкорпорации, «Рус‑
атом Энерго Интернешнл» и АСЭ 
курировали ход рассмотрения дела.

«Положительный исход арбитраж‑
ного разбирательства был очень 
важным достижением, но не окон‑
чательной победой. Предстояло 
обеспечить исполнение решения, — 
говорит директор по правовой 
и корпоративной работе «Росатома» 
Андрей Попов. — Помимо юридиче‑
ской компетенции потребовалась 
нацеленная, эффективная комму‑
никация с болгарскими коллегами, 
а также пиар-сопровождение инте‑
ресов госкорпорации в СМИ Болга‑
рии. Эту работу вел региональный 
центр РМС по странам Центральной 
Европы. Все вопросы, касающиеся 
состояния оборудования и его воз‑
можной передачи болгарской сторо‑
не, разрешал АСЭ».

Болгарская НЭК не имела возмож‑
ности погасить долг, поэтому нужно 
было привлечь правительство. При 
этом команда была крайне ограни‑
чена во времени: в Болгарии нача‑
лась предвыборная кампания и ожи‑
далась отставка правительства. 
Новый кабинет министров, способ‑
ный принимать решения такого 
уровня, появился бы в лучшем слу‑
чае через полгода.

«Фактически окно возможностей 
было не более трех-четырех меся‑
цев. За это время требовалось убе‑
дить болгарскую сторону в безаль‑
тернативности полной выплаты 
долга, совместно выработать меха‑
низм погашения, пройти все про‑
цедуры в инстанциях Болгарии 
и Еврокомиссии, подготовить и под‑
писать соглашение об урегулирова‑
нии», — перечисляет Андрей Попов.

«Важно отметить налаженное 
взаимодействие: в определенный 
момент мы перестали быть противо‑
борствующими сторонами, мы были 
партнерами, которые пытаются най‑
ти приемлемое решение, — отме‑
чает Андрей Попов. — Безусловно, 
урегулирование спора по «Белене» 
позитивно сказалось на общем фоне 
российско-болгарских отношений 
в атомной сфере».

Не считались 
с трудностями
Номинация «Вклад в обороноспособность Рос‑
сии» — один из немногих шансов заявить о себе 
для сотрудников, занимающихся совершенно 
секретными проектами.

Команда сотрудников «Точ‑
маша» работает над орга‑
низацией серийного про‑
изводства авиационных 
взрывателей. Как говорит 
заместитель генерально‑
го директора по производ‑
ству Вениамин Сизов, стать 
финалистами им помог‑
ло умение правильно орга‑
низовать работу в команде, 
определять основные цели, 
детально планировать ре‑
шение задач, учитывая все 
возможные риски. «В очень 
плотном, даже напряжен‑
ном ритме шла работа без 
перерывов на праздни‑
ки и выходные», — говорит 
Вениамин Сизов. Отдель‑
ную благодарность он и его 
команда выражают персо‑
налу «Точмаша»: «Нужно от‑
дать должное нашим рабо‑
чим, особенно сборочного 
цеха, которые не считались 
с трудностями, дежурили 
в три смены».

В ОКБМ им. Африканто‑
ва разработан проект пер‑

спективной корабельной 
ядерной установки «Фе‑
никс», которая позволя‑
ет повысить боевую эф‑
фективность и скрытность 
атомной подводной лод‑
ки. По словам помощни‑
ка заместителя директора 
по ГОЗу Людмилы Соколо‑
вой, рецепт успеха — силь‑
ный командный дух и об‑
щая цель: «На мой взгляд, 
любая команда, разра‑
батывающая технически 
сложные системы и меха‑
низмы, — это организм, со‑
стоящий из генераторов 
идей как по установке в це‑
лом, так и по отдельным си‑
стемам и оборудованию, 
координаторов проектных 
процессов, непосредствен‑
ных исполнителей и экс‑
пертов, которые могут оце‑
нить результаты работы». 
Также, добавляет Людми‑
ла Соколова, любому инже‑
неру важно знать, что его 
труд не попадет в корзину, 
а воплотится в железе.

Проект всего 
«Росатома»
Успехи команды ТВЭЛ и «Техснабэкспорта» 
в продвижении ТВС-квадрата на зарубежном 
рынке — результат не только слаженной работы 
компаний, но и общеотраслевой кооперации.

Идея выхода на рынок с топ‑
ливом западного дизайна 
родилась в начале 2000-х, 
принадлежала она свобод‑
ному от консерватизма Евге‑
нию Адамову, который в то 
время возглавлял Минатом.

Проект стал хорошим 
примером масштабной от‑
раслевой кооперации. Глав‑
ным конструктором ТВС-
квадрата назначили ОКБМ, 
разработку материалов 
и конструкции твэла пору‑
чили ВНИИНМ. Также был 
привлечен Курчатовский 
институт, ФЭИ и другие ор‑
ганизации. В эксперимен‑
тальной оценке вариантов 
конструкции большую роль 
сыграл НЗХК, а ЧМЗ пред‑
ложил оригинальные идеи 
по технологии изготовления 
направляющих каналов.

Успех проекта во многом 
предопределила слаженная 
работа технарей и коммер‑
ческих служб. ТВС-квадрат 
конструкционно отличает‑

ся от топлива Westinghouse 
и Areva по ряду параметров 
(материалам, дистанцио‑
нирующим решеткам, под‑
ходам к изготовлению), его 
цена, судя по экспертным 
оценкам, привлекатель‑
ная. И американцы, и шве‑
ды весьма прагматичны, 
они бы не покупали новый 
продукт, если бы это не было 
выгодно.

В Швеции переговор‑
щики добились подписа‑
ния контракта на коммерче‑
ские поставки ТВС-квадрата 
до окончания опытно-про‑
мышленной эксплуатации. 
По США основная работа 
еще впереди. «Рынок боль‑
шой. Но мы понимаем, что 
никто из конкурентов нам 
его просто так сдавать не бу‑
дет», — говорил старший ви‑
це-президент по научно-
технической деятельности, 
технологии и качеству ТВЭЛ 
Петр Лавренюк в феврале 
в интервью «СР».

  «ЧЕЛОВЕК ГОДА» 

Под Новый год
Традиционно в рамках конкурса «Человек года «Росатома» отме‑
чают не только достижения отдельных специалистов, но и работу 
команды. В этом году среди финалистов — 15 коллективов разных 
дивизионов и предприятий отрасли. Появилась даже специальная 
номинация — «Команда года». В нее и подала заявку команда, обес‑
печившая согласование EPC-контракта в Египте.

Контракты по АЭС «Эль-Дабаа» — первые 
в истории «Росатома» сразу на четыре бло‑
ка с эксклюзивными поставками топлива 
в течение 60 лет, причем впервые с при‑
менением механизма take or pay (с англ. — 
«бери или плати»). Это также крупнейшее 
в истории российской атомной отрас‑
ли соглашение по стоимости. Условия 
контракта подразумевают широкое ис‑
пользование российских норм и правил 
в области атомной энергетики, полное 

освобождение компаний «Росатома», уча‑
ствующих в реализации проекта, от нало‑
гов и сборов на территории Египта.

«Контракту предшествовали два года 
интенсивных переговоров, — вспомина‑
ет президент «Русатом Оверсиз» Евгений 
Пакерманов. — С учетом непростой по‑
литической ситуации, жесткой конкурен‑
ции, отсутствия у заказчика опыта под‑
писания таких документов и реализации 
подобных проектов это был для нас гран‑

диозный вызов, но мы справились. Успе‑
ха добились благодаря целеустремленно‑
сти, слаженной и дружной работе единой 
команды «Росатома».

EPC-контракт согласовывали в ночь 
на 31 декабря. «Все готовились к Новому 
году, а нам было совсем не до праздника. 
Шли напряженные переговоры с привле‑
чением Александра Борисовича Хазина, 
Антона Игоревича Кожинова, Кирилла 
Борисовича Комарова и других руково‑
дителей, которые были в разных точках 
земного шара, но работали на проект. 
Благодаря общим усилиям мы под утро 
все-таки согласовали этот контракт», — 
говорит Евгений Пакерманов. Пакет кон‑
трактов по АЭС «Эль-Дабаа» будет подпи‑
сан в ближайшее время.

ФОТО: Евгений Погонин

ФОТО: ТВЭЛ
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Сыграли по ролям
ИТТЕРБИЙ-176 / «АТОММАШ» / ЗИО / 
НВАЭС-2 / ПСР / ППГХО / ПГВ / 
«ЭНЕРГОСПЕЦМОНТАЖ»

На «Электрохимприборе» ит‑
тербий-176 нарабатывают дав‑
но, в основном для нужд про‑
мышленности. Пару лет назад 
он понадобился еще и врачам. 
В 2015 году прошел клиниче‑
ские испытания препарат люте‑
ция-177 для лечения рака. Сырь‑
ем для его изготовления служит 
именно иттербий-176. «К нам 
обратились несколько заказ‑
чиков, но их требования к про‑
дукту оказались очень высоки: 
99,6 % по обогащению и не бо‑
лее 0,0001 % примесей. Только 
15–20 % продукции комбината 
соответствовали запросам ядер‑
ной медицины», — рассказыва‑
ет руководитель группы цеха 
по производству изотопов Игорь 

Кабанов. Нужно было менять 
технологию.

Игорь Кабанов собрал коман‑
ду и организовал работу на‑
столько эффективно, что мень‑
ше чем за год ЭХП разработал 
и внедрил новый метод получе‑
ния иттербия-176. За счет него 
в восемь раз увеличился объ‑
ем производства, и ЭХП занял 
90 % мирового рынка этого ра‑
диоизотопа.

Для реализации проекта 
Игорь Кабанов выбрал прове‑
ренных специалистов, с кото‑
рыми уже решил несколько за‑
дач. «Главную роль, безусловно, 
сыграл наш инженер-технолог 
Дмитрий Ашин. Он создал техно‑
логию наработки иттербия-176, 

благодаря которой почти 100 % 
нашей продукции имеет высо‑
кую степень обогащения, — го‑
ворит Игорь Кабанов. — Внача‑
ле у нас не было идеи, как этого 
достичь. Но Дмитрий Ашин про‑
анализировал технологическую 
цепочку, выявил узкие места. 
Кое-что мы улучшили, где-то ра‑
дикально изменили конструк‑
цию технологических узлов. 
И все получилось».

За химическую очистку ит‑
тербия-176 отвечала инже‑
нер-технолог Анна Баканова — 
единственная женщина и самый 
молодой специалист в команде. 
Именно она разработала способ 
получения сверхчистой продук‑
ции. «К моему мнению прислу‑

шивались. И если я предлага‑
ла опробовать новое решение, 
то всегда получала разрешение 
на экспериментальные рабо‑
ты», — говорит Анна Баканова.

Что интересно, изначально 
на ЭХП не было даже методики 
измерения под такие высокие 
требования заказчиков. Ее со‑
здание и аттестацию обеспечил 
руководитель группы масс-спек‑
трометрии комбината Андрей 
Кидямкин.

Начальник участка химиче‑
ской переработки продукции 
Владимир Климцев занимался 
внедрением технологии. К октя‑
брю 2016 года ее освоили на всех 
участках, и начальник бюро вне‑
шней экономической деятельно‑

сти Олег Прытков договорился 
с несколькими заказчиками, ре‑
шил вопросы сертификации, та‑
моженного оформления и поста‑
вок новой продукции.

Через пять лет прогнозирует‑
ся новый скачок спроса на ит‑
тербий-176 на мировом рын‑
ке. Команда ЭХП уже думает над 
тем, как повысить производи‑
тельность. «В том же составе мы 
начали еще один проект по рас‑
ширению производства редкого 
нейтронно-избыточного изото‑
па — кальция-48. В Объединен‑
ном институте ядерных иссле‑
дований в Дубне его используют 
для синтеза новых элементов. 
Мы уже лет десять обеспечи‑
ваем все их эксперименты, — 
рассказывает Игорь Каба‑
нов. — В последние годы ученые 
открыли несколько новых эле‑
ментов, их надо синтезировать 
для досконального исследова‑
ния. Соответственно, выросла 
и потребность в кальции-48».

Команда ЭХП, ставшая финалистом в номинации «Побе‑
да года», нашла собственный ингредиент успеха: четкое 
распределение ролей.

О своем опыте командной ра‑
боты рассказали и некоторые 
финалисты спецноминации 
«Эффективность».

ПГВ точно вовремя
Спустя 30 лет в Волгодонске возобнови‑
лось производство парогенераторов для 
АЭС. Выполнение отраслевого заказа 
передали с «ЗиО-Подольска» на «Атом‑
маш». В 2015 году выпустили первый 
комплект — четыре парогенератора. 
Но портфель заказов «Росатома» ра‑
стет, и в 2016‑м нужно было выпустить 
уже восемь. «Только командная работа 
помогла бы достичь такого результата. 
А по тому, как горели глаза у сотрудни‑
ков, было понятно: с задачей справим‑
ся», — вспоминает директор «Атомма‑
ша» Ровшан Аббасов.

Был создан образцовый ПСР-поток, 
основанный на принципе «точно вовре‑
мя». Исключили лишние перемещения 
и пересечение операций на ключевом 
механообрабатывающем и сварочном 
оборудовании, до минимума снизили 

дефектность сварных соединений. Все‑
го было подано около 300 предложений 
по улучшению. В итоге цикл производ‑
ства одного парогенератора сократился 
более чем на 40 %. Парогенераторы для 
второго блока Белорусской АЭС были 
изготовлены на три месяца раньше сро‑
ка. «У нас сформировалась хорошая, 
сильная команда, которой любая труд‑
ность по плечу», — говорит руководи‑
тель направления по изготовлению ПГВ 
Александр Козлов. 

И это не предел
Невероятно, но специалисты «Энер‑
госпецмонтажа» на втором блоке Но‑
воворонежской АЭС-2 всего за 72 дня 
заварили все 28 стыков главного цирку‑
ляционного трубопровода. Предыдущее 
достижение — 96 дней на четвертом 
блоке Ростовской АЭС. За рекордами 
не гнались, признаются участники про‑
екта. «Ставили задачу заварить ГЦТ 
не хуже, чем на «Ростове-4». Главным 
для нас была не скорость, а качество», — 
вспоминает заместитель главного ин‑
женера Евгений Наделин.

Справились быстро за счет тщатель‑
ной подготовки, грамотной организа‑
ции и полной самоотдачи монтажников, 
сварщиков, термистов, контролеров 
СТК, дефектоскопистов и ИТР. «После 
того как заварили два первых стыка, все 

ждали результатов контроля — будут де‑
фекты сварки или нет. Стыки вышли без 
брака. Появилась уверенность в успе‑
хе, и процесс пошел», — вспоминает пе‑
реломный момент главный специалист 
группы по управлению проектами Ми‑
хаил Терехов.

Экономический эффект превы‑
сил 10 млн рублей. «Конечно, сварка 
за 72 дня — высокий показатель, но это 
не предел. Потери есть, и можно было 
закончить еще раньше, не в ущерб ка‑
честву, конечно. Да и порядок сварки 
можно оптимизировать», — заключает 
Евгений Наделин.

От малого к большому
Впервые за пять лет ППГХО вышло 
на безубыточность. Для сравнения: 
2013 год принес 3,5 млрд убытков.

За выживание предприятия боролся 
весь коллектив. «Нам надо было полно‑
стью покончить с советским наследием, 
когда ради необходимого стране метал‑
ла денег не жалели и не считали. Ино‑
гда приобретались не совсем нужные 

материалы, о вторичном использова‑
нии вообще никто не думал, штат был 
перегружен управленцами», — поясня‑
ет гендиректор объединения Сергей 
Шурыгин.

В программу непрерывных улучше‑
ний вовлекли самых активных и не‑
стандартно мыслящих сотрудников. 
Только в 2016 году было реализовано 
более 100 ПСР-проектов, экономиче‑
ский эффект составил 836 млн рублей. 
Помогла отдача каждого в коллекти‑
ве, особенно представителей рабо‑
чих специальностей. «Кто стоит у исто‑
ка любого процесса? Рабочий, мастер, 
начальник участка, начальник цеха, — 
рассуждает Сергей Шурыгин. — Без их 
помощи мы бы не выявили и не ликви‑
дировали потери на всех этапах произ‑
водства, вообще не смогли бы начать 
эту масштабную работу».

В ближайшие два года главная задача 
предприятия не изменится: продолжить 
работу на безубыточном уровне, несмо‑
тря на падение содержания полезного 
продукта на рудниках.

395
дней
СОКРАЩЕНИЕ ДЛИ-
ТЕЛЬНОСТИ ПРОИЗ-
ВОДСТВА ОДНОГО ПГВ

72
дня

НОВЫЙ РЕКОРД 
СВАРКИ ГЦТ 

14,3
млн ₹

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ 
ППГХО В 2016 ГОДУ 

ИГОРЬ КАБАНОВ: 
«К КОНЦУ ПРОШЛОГО 

ГОДА МЫ УЖЕ ОТГРУ-
ЗИЛИ ИТТЕРБИЯ-176 
НА 1,2 МЛН ДОЛЛАРОВ. 
ЗАКЛЮЧИЛИ КОНТРАКТ 
НА ЭТОТ ГОД НА 2,4 МЛН 
ДОЛЛАРОВ. ПОДПИСАЛИ 
СОГЛАШЕНИЯ НА ПО-
СТАВКУ ДО 2021 ГОДА 
И ОБЕСПЕЧИЛИ СЕБЕ 
ПЯТИЛЕТНИЙ ПОРТФЕЛЬ 
ЗАКАЗОВ БОЛЕЕ ЧЕМ 
НА 17 МЛН ДОЛЛАРОВ»

ФОТО: ЭХП
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ЗНАТОКИ / КОМАНДА «РОСАТОМА» / СИНЕРГИЯ / «ЧТО? ГДЕ? КОГДА?»

  ПОДРОБНОСТИ 

Пролетая над гнездом 
хрустальной совы
Cоперники знатоков в «Что? Где? Когда?» не только те‑
лезрители. Воскресными вечерами в Нескучном саду 
шесть замечательно умных людей играют еще и про‑
тив самого сложного соперника — себя самих. Порой 
шестерка ярких, рейтинговых игроков, ко всеобщему 
удивлению, с треском проваливается — не было си‑
нергии. Победителем из борьбы выходит не Друзь или 
Повышева, а команда.

ТЕКСТ: Ольга Сарницкая  ФОТО: Наталья Нечаева

Все плохие команды плохи 
по-своему, все хорошие — по‑
хожи друг на друга. Над форму‑
лой хорошей команды бьются 
многие. Например, можно брать 
специалистов из разных сфер: 
физика, филолога, историка, ма‑
тематика, искусствоведа и еще 
кого-нибудь. Можно опираться 
на типы восприятия — взять ви‑
зуала, аудиала, двух кинестети‑

ков и двух дискретов и правиль‑
но их рассадить. Даже гендерная 
тема есть. Александру Дру‑
зю приписывают фразу «Жен‑
щина в команде должна быть 
одна, она должна быть красивая 
и молчать». Однако при всем 
разнообразии подходов (заметь‑
те, не взаимоисключающих) ба‑
зовый принцип сформулиро‑
вал создатель «Что? Где? Когда?» 

Владимир Ворошилов в книге 
«Феномен игры» — это принцип 
командных ролей.

Сразу оговоримся: роли 
в команде — вещь необходи‑
мая, но все-таки условная. В за‑
висимости от стадии обсужде‑
ния игрок может переключаться 
между ними. И все же базовая 
структура есть в любой сильной 
команде. Перед тем как перейти 
непосредственно к ней, коснем‑
ся того, что происходит за круг‑
лым столом в течение 60 секунд 
обсуждения.

За минуту команде предстоит 
многое успеть. Высказать пер‑
вые версии и ассоциации. Про‑
анализировать, какая подходит 
больше. Если таких несколько — 
предложить критерий отбора. 
Если для ответа нужен точный 

факт — припомнить 
его. Нужен синоним — 
подключить механиче‑
ский перебор и найти. 
Обсуждение зашло 
в тупик — свернуть 
в новое русло ассо‑
циаций, покинуть 
плоскость. Шесть че‑
ловек с бешеной ин‑
тенсивностью гово‑
рят. И в этом гаме 
и цейтноте нель‑
зя пропустить верную 
мысль, нужно развить 
ее, донести до капита‑
на — да еще в правильной 
формулировке, да еще обос‑
новать. Со стороны это похоже 
на птичий базар, но обсуждение 
не хаотично — в этой малень‑
кой пьесе все играют свои роли.

Базовые роли
�ПРИНИМАЮЩИЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

�ОБЫЧНО ЭТО КАПИТАН. ГЛАВНАЯ ФУНК-

ЦИЯ — ВЫБОР ВЕРСИИ (ИЛИ ВЫБОР ЗНАТО-

КА, КОТОРЫЙ БУДЕТ ОТВЕЧАТЬ). ЗАДАЧА 

СЛОЖНЕЙШАЯ: ЗА МИНУТУ ИГРОКИ МО-

ГУТ ВЫДАТЬ ДЕСЯТОК ПОХОЖИХ НА ПРАВ-

ДУ ВАРИАНТОВ. КАПИТАНОМ СТАНОВИТ-

СЯ НАИБОЛЕЕ УРАВНОВЕШЕННЫЙ ИГРОК, 

УМЕЮЩИЙ СЛУШАТЬ, РАЦИОНАЛЬНЫЙ 

И ОБЛАДАЮЩИЙ СПОСОБНОСТЬЮ ПРИ-

НИМАТЬ АРГУМЕНТИРОВАННЫЕ РЕШЕНИЯ. 

И ОЧЕНЬ СТРЕССОУСТОЙЧИВЫЙ.

ГЕНЕРАТОР

�ГЕНЕРАТОРОВ ЛЕГКО ВЫЧИСЛИТЬ: ОНИ 

ПЕРВЫМИ НАЧИНАЮТ ГОВОРИТЬ ПОСЛЕ 

СИГНАЛА К ОБСУЖДЕНИЮ. ИДЕЯМИ ФОН-

ТАНИРУЮТ, ПЕРЕБИРАЮТ АССОЦИАЦИИ, 

ВЫДАЮТ ВАРИАНТ ЗА ВАРИАНТОМ. НО 

ЕСТЬ ОПАСНОСТЬ, ЧТО К СЕРЕДИНЕ ОБ-

СУЖДЕНИЯ ГЕНЕРАТОР МОЖЕТ ВЫГОВО-

РИТЬСЯ И ПРИТИХНУТЬ. ЛЮБОПЫТНОЕ НА-

БЛЮДЕНИЕ: ИНОГДА НА ВОПРОС ЛЕГЧЕ 

ОТВЕТИТЬ ТОМУ ИГРОКУ, КОТОРЫЙ МЕНЬ-

ШЕ ВСЕХ ЗНАЕТ ОБ УПОМЯНУТЫХ СОБЫ-

ТИЯХ. НЕ ОБРЕМЕНЕННЫЙ КОНТЕКСТОМ, 

ОН НЕ ОТКЛОНЯЕТСЯ ОТ СУТИ.

ЭРУДИТ

�БЕЗ ЭНЦИКЛОПЕДИЧЕСКИХ ЗНАНИЙ 

КОМАНДЕ НЕ ОБОЙТИСЬ. ОНИ БЫВАЮТ 

КРИТИЧНО ВАЖНЫ ДЛЯ ВЫБОРА ВЕРСИИ 

И ПОМОГАЮТ ОТБРОСИТЬ ТУПИКОВЫЕ 

ВЕТВИ РАССУЖДЕНИЙ. СКОЛЬКО РАЗ МЫ 

ВИДЕЛИ, КАК ЗНАТОКИ СЧАСТЛИВО ВЫ-

ДЫХАЮТ, КОГДА КТО-ТО ГОВОРИТ: «РЕ-

БЯТА, РЕБЯТА, СПОКОЙНО! Я ПОМНЮ ЭТУ 

ИСТОРИЮ». КОМАНДНАЯ WIKI, ЧЕЛОВЕК, 

ОПЕРИРУЮЩИЙ ОГРОМНЫМ МАССИВОМ 

ДАННЫХ. ПАРАДОКС, НО ЭРУДИТ НЕ ВСЕ-

ГДА ХОРОШИЙ ГЕНЕРАТОР.

ДИСПЕТЧЕР

�УЖЕ ЕСТЬ И ДОГАДКИ, И ФАКТЫ, И ВСЕ 

РАЗОМ ЗАГОВОРИЛИ. УСЛЫШАТЬ КАЖ-

ДОГО, НАПРАВИТЬ МОЗГОВОЙ ШТУРМ, 

ПЕРЕКЛЮЧИТЬ НА АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ 

ВЕРСИИ, НЕ ПОЗВОЛИТЬ ЗАЦИКЛИТЬ-

СЯ — ЗАДАЧИ ДИСПЕТЧЕРА. КЛЮЧЕ-

ВОЙ ПЕРСОНАЖ, ОБЕСПЕЧИВАЕТ ВЗАИ-

МОДЕЙСТВИЕ ЗВЕНЬЕВ КОМАНДЫ. 

СЛУШАЕТ, ТРАНСЛИРУЕТ МЫСЛИ ОД-

НИХ ИГРОКОВ ДРУГИМ, ЗАДАЕТ НА-

ВОДЯЩИЕ ВОПРОСЫ — МОДЕРИРУЕТ 

ОБСУЖДЕНИЕ.

Роли часто совмещают — капитан может быть одновременно диспетчером, генератор — эрудитом. Есть 
и опциональные роли: критик, игрок второго темпа (он подключается к обсуждению не сразу и задает но-
вый вектор), создатель игровой атмосферы и др. Критик следит, чтобы версии не притягивали за уши, иг-
рок второго темпа незаменим, когда генераторы выдохлись, а хороших идей еще нет, создатель атмосферы — 
душа команды, вдохновит, подбодрит после неудачи, настроит на победу.

  КОММЕНТАРИЙ 

Константин Рудер
Капитан команды «Росатома»
— Капитан ответственен как 
за победу, так и за поражение. В са‑
мые сложные моменты игры — ко‑
гда ответа нет либо есть несколько 
версий, одинаково подходящих под 
вопрос, именно я принимаю реше‑
ние, кто будет отвечать и, главное, 
что. Генераторы идей — Евгений 
Фионов и Артем Лосев. Ребята 
не боятся предлагать смелые, 
абсурдные версии, которые 
нередко оказываются верными. 
Их задача — набрасывать на стол 
идеи, образы.

Эрудит — Никита Баринов, 
в его голове собрано столько 

информации, что порой удивля‑
ешься, откуда он вообще это знает. 
Диспетчеры — я и Роман Кузиков. 
Диспетчер умеет переключить 
обсуждение, задать вопросы, 
которые свяжут идею, предложен‑
ную одним игроком, с мыслями, 
высказанными другим.

Критик — тоже Никита Бари‑
нов. Оценивает каждую версию 
на правдоподобность и может 
разнести в пух и прах даже кажу‑
щийся идеальным ответ. 

Создатель игровой атмосфе‑
ры — Александра Золотова. По‑
могает настроиться всей команде, 
когда нужно — успокоит или 
подбодрит.


